Styrelsens forslag till (A) inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram och (B) leveransatgarder med anledning darav

Styrelsen for Bufab AB (publ) féreslar att arsstdmman beslutar om att infora ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ("LTI 2025/2028” eller "Programmet”) for ledande
befattningshavare i Bufab-koncernen.

Arsstamman i Bufab har sedan 2017 beslutat om arligen aterkommande incitamentsprogram
baserade pa kdpoptioner. Infor arsstdmman 2025 har styrelsen, genom ersattningsutskottet och i
samrad med externa radgivare, genomfért en detaljerad utvardering av tidigare incitamentsprogram
och alternativa program, samt analyserat och jamfort program i andra bérsnoterade foretag. Baserat
pa denna utvardering har styrelsen beslutat att foresla att arsstamman 2025 ska anta ett nytt
incitamentsprogram, LTI 2025/2028, som ar ett prestationsbaserat aktiesparprogram. Liksom bolagets
tidigare incitamentsprogram kraver deltagande i LTI 2025/2028 en egen investering av deltagarna,
vilket syftar till att sammanlanka de anstélldas och aktiedgarnas intressen och darmed sakerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande. Baserat pa uppfyllandet av vissa pa férhand faststallda
prestationsvillkor kommer deltagarna i LTI 2025/2028, efter programmets 16ptid, att vederlagsfritt
erhélla ett antal prestationsaktier i bolaget, vilket avser att motivera de anstallda att 6ka bolagets
varde genom prestation under programmets 16ptid. Programmet avser ocksa underlatta for bolaget att
rekrytera och behalla nyckelpersoner samt skapa ett langsiktigt fokus pa bolagets resultatutveckling
och tillvaxt bland deltagarna.

(A) Beslut om inforande av LTI 2025/2028

i. LTI 2025/2028 ska omfatta 20 ledande befattningshavare inom Bufab-koncernen, indelade i
tre kategorier: verkstallande direktéren i Bufab ("Kategori 1”), annan medlem i
koncernledningen (fér narvarande 7 personer) ("Kategori 2”), och verkstallande direktorer i
Bufabs dotterbolag och vissa andra pa férhand identifierade nyckelpersoner (12 personer)
("Kategori 3”).

ii. For att delta i LTI 2025/2028 kravs att deltagarna férvarvar och allokerar aktier i Bufab till
Programmet, eller till Programmet allokerar redan innehavda aktier i Bufab
("Investeringsaktier”).

iii. Investeringsaktierna ska allokeras till LTI 2025/2028 senast den 14 juni 2025. Om deltagare
tilltréader sin tjanst efter den 14 juni 2025 eller om deltagare innehar insiderinformation och
darfor ar forhindrad att férvarva Investeringsaktier inom denna period ska styrelsen ha ratt att
férlanga eller senarelagga sista dag for allokering av Investeringsaktier till Programmet i
enskilda fall, dock inte senare an till 31 december 2025. Skalet till att allokeringsperioden for
dessa deltagare kan komma att férlangas, vilket innebar att tiden mellan inledningen och
utgangen av Intjanandeperioden (sdsom definieras nedan) kan komma att understiga tre ar,
ar att maojliggora for bolaget att erbjuda en konkurrenskraftig ersattning for att attrahera och
behalla anstallda, bade pa den svenska och internationella marknaden.

iv. For varje Investeringsaktie har deltagarna mdjlighet att vederlagsfritt, antingen av Bufab, av
nagot annat bolag i Bufab-koncernen eller av en anvisad tredje part, tilldelas aktier i Bufab i
enlighet med vad som framgar av punkt vi., villkorat av fortsatt anstéallning och att deltagaren
behallit sina Investeringsaktier under hela Intjanandeperioden (sasom definieras nedan), samt
uppfyllandet av vissa prestationsvillkor (som narmare beskrivs i punkt viii.)
("Prestationsaktier”).

V. Prestationsaktierna kommer att tilldelas efter utgangen av intjanandeperioden som I6per fran
och med den 15 juni 2025 till och med den 15 juni 2028, eller fran det senare datum som
deltagaren allokerar Investeringsaktier till LTI 2025/2028 i enlighet med punkt iii.
("Intjanandeperioden”).



vi. Fdljande deltagarkategorier kan allokera hdgst féljande antal Investeringsaktier till
LTI 2025/2028, med mdjlighet att bli tilldelad féljande antal Prestationsaktier per
Investeringsaktie samt totalt maximalt antal Prestationsaktier."

Kategori HoOgsta antal Maximalt antal Totalt maximalt antal
Investeringsaktier (per  Prestationsaktier per Prestationsaktier (per
deltagare)* Investeringsaktie deltagare)

Kategori1 16 000 7 112 000

Kategori2 4 750 5 23750

Kategori 3 2000 4 8 000

* Hogsta antalet Investeringsaktier motsvarar vid tidpunkten for detta forslag i varde cirka 17-25 procent av
befattningshavarens fasta arslon.

Vii. LTI 2025/2028 ska omfatta hogst 516 5472 aktier i Bufab, varav hogst 374 250
Prestationsaktier. Aterstdende 142 297 aktier ar s&dana aktier som kan komma att éverlatas
av Bufab i syfte att kassaflddesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till LTI 2025/2028,
huvudsakligen sociala avgifter.

Viii. Tilldelning av Prestationsaktier ar villkorad av uppfyllelse av prestationsmal kopplade till (a)
Bufabs EBITA-tillvaxt dar EBITA (enligt redovisningen) for rakenskapsaret 2024 jamférs med
EBITA (enligt redovisningen) for réakenskapsaret 2027, som viktas 80 %, och (b) sammanlagd
totalavkastning TSR3 for Bufabs aktie mellan maj 2025 och maj 2028, som viktas 20 %
("Prestationsmalen”).

iX. Prestationsmalen inkluderar en miniminivd som maste uppnas for att ndgra Prestationsaktier
over huvud taget ska tilldelas, och en maximiniva utover vilken inga ytterligare
Prestationsaktier kommer att tilldelas. Om Prestationsmalen uppnas mellan miniminivan och
maximinivan ska linjar tilldelning att ske.

X. Minimi- och maximinivan fér Prestationsmalen kommer faststéllas av styrelsen innan
Programmet inleds. Dessa mal anses vara kommersiellt kansliga och kommer att
offentliggoras i efterhand. Information om minimi- och maximinivan liksom utfallet av
Prestationsmalen, kommer att presenteras i arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

Xi. Tilldelning av Prestationsaktier ar, med forbehall for nedan, villkorad av att deltagaren behallit
sina Investeringsaktier och sin anstallning i Bufab-koncernen under hela Intjdnandeperioden,
séavida inte "good leaver’-regler ar tillampliga. Tilldelning av Prestationsaktier till en s.k. "good
leaver” kommer att justeras proportionerligt utifrin anstallningstid under Intjanandeperioden
och i vilken utstrackning Prestationsmalen har uppfylls vid den tidpunkt da anstallningen
upphorde. Investeringsaktier som avyttrats fére utgangen av Intjdnandeperioden ska inte
inkluderas i berakningen for att faststalla tilldelning av Prestationsaktier.

Xii. Antalet Prestationsaktier ska vara féremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission, split, omvand split, féretrddesemission och/eller andra liknande
bolagshandelser. | hdndelse av split, omvand split, fusion eller delning ska TSR-skalan

" Hogsta antal Investeringsaktier (per deltagare), maximalt antal Prestationsaktier per Investeringsaktie och totalt maximalt antal
Prestationsaktier (per deltagare) utgar fran att arsstamman fattar beslut om split av aktier 5:1 enligt punkt 18 pa dagordningen.
For det fall arsstamman inte beslutar om aktiesplit enligt férslaget ska foljande gélla i férhallande till respektive kategori.
Kategori 1: 3 200, 7 och 22 400.

Kategori 2: 950, 5 och 4 750.

Kategori 3: 400, 4 och 1 600.

2 Hogsta totala antalet aktier utgar fran att arsstiamman fattar beslut om split av aktier 5:1 enligt punkt 18 pa dagordningen. For
det fall arsstdmman inte beslutar om aktiesplit enligt forslaget ska totala antalet aktier uppga till hogst 103 309 aktier, varav
hogst 74 850 Prestationsaktier och 28 459 aktier for att kassaflddesmassigt sakra sociala avgifter.

3 Totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return), dar startvardet berdknas som den volymviktade genomsnittskursen under
10 handelsdagar fran och med den 19 maj 2025 och slutvardet berdknas som den volymviktade genomsnittskursen under 10
handelsdagar fran och med den 15 maj 2028, med tillagg for eventuella utdelningar som utbetalats under perioden.



justeras.

Utformning och hantering

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av Programmet. Deltagande i LTI 2025/2028 férutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske i de olika berérda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens
beddémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska ha
ratt att géra sddana lokala och 6vriga anpassningar av Programmet som beddéms ndédvandiga eller
l[dmpliga for att inratta och genomféra Programmet till rimliga administrativa kostnader och med
rimliga ekonomiska insatser eller for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar, sdsom
att avvika fran investeringskravet och/eller erbjuda deltagare kontantavrakning.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for LTI 2025/2028 om sa anses lampligt for det fall att
forandringar intraffar i bolaget eller dess verksamhetsmiljé som innebar att villkoren for LTI 2025/2028
inte langre ar lampliga eller i linje med det ursprungliga syftet. Sddana justeringar ska endast géras
for att uppfylla de huvudsakliga malen med LTI 2025/2028.

Om omfattande férandringar i koncernen eller pa marknaden intraffar vilket, enligt styrelsens
uppfattning, skulle leda till en situation dar villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir oskaliga, har
styrelsen ratt att reducera antalet Prestationsaktier som kan tilldelas eller, helt eller delvis, avsluta LTI
2025/2028 i fortid. Sadana justeringar omfattar aven ratt for styrelsen att besluta om en reducering av
tilldelning av Prestationsaktier om, med beaktande av Bufabs resultat och finansiella stallning,
koncernens utveckling i 6vrigt samt férhallandena pa aktiemarknaden, tilldelningen skulle vara
uppenbart oskalig. Styrelsen kan besluta att aterkrava hela eller delar av de tilldelade
Prestationsaktierna om tilldelning av Prestationsaktier har skett baserat pa felaktiga uppgifter, eller om
deltagare har vidtagit atgarder som skulle kunna resultera i en vasentlig skada pa koncernens
renomme.

I handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, férsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion
eller liknande handelser, ska styrelsen vara berattigad att besluta att Prestationsaktierna ska vara
(helt eller delvis) intjanade och tilldelas i samband med en sadan transaktions slutférande. Styrelsen
ska darvid fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen, aterstoden av
Intidnandeperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal*

Kostnaderna for LTI 2025/2028, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Intjanandeperioden. Vid antaganden om (i) en
aktiekurs for Bufabs aktier om 435 SEK vid implementeringen av LTI 2025/2028 (motsvarande
stangningskursen den 14 mars 2025), (ii) en arlig aktiekursuppgéang for Bufabs aktie om 15 procent,
(iii) uppfyllelse av Prestationsmalen om 100 procent och tilldelning av maximalt antal Prestationsaktier
(iv) att samtliga 20 deltagare allokerar maximalt antal Investeringsaktier till Programmet och (v)
genomsnittliga sociala avgifter om 25 procent, beraknas de totala kostnaderna fér Programmet enligt
IFRS 2 uppga till cirka 44,8 MSEK, varav cirka 12,3 MSEK avser sociala avgifter, vilket skulle paverka
resultatet per aktie med -0,34 SEK for 2024.

Vid antaganden om (i) en arlig aktiekursuppgang for Bufabs aktie om 10 procent och (ii) uppfyllelse av
prestationsmalen om 50 procent och tilldelning av halften av maximalt antal Prestationsaktier (allt
annat lika), beréknas de totala kostnaderna fér Programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 21,6 MSEK,
varav cirka 5,4 MSEK avser sociala avgifter, vilket skulle paverka resultatet per aktie med -0,17 SEK
for 2024.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta genom att ledande
befattningshavare okar sitt aktiedgande i Bufab genom LTI 2025/2028 6vervager de kostnader som ar
hanforliga till LTI 2025/2028.

4 Kostnadsberakningarna ar baserade pa en aktiekurs fér Bufab-aktien innan arsstamman fattat beslut om split av aktier 5:1
enligt punkt 18 pa dagordningen och innan sadan aktiesplit ar genomférd. Genomférandet av aktiespliten forvantas dock inte
medféra nagon materiell paverkan pa kostnadsberakningen.



Styrelsen foreslar att arsstdmman som huvudalternativ beslutar om att bolagets forpliktelser med
anledning av LTI 2025/2028 fullgdérs genom forvarv och dverlatelse av egna aktier enligt punkten (B).l
nedan. For det fall erforderlig majoritet for punkten (B).I nedan inte kan uppnas foreslar styrelsen att
Bufab ska kunna inga ett s.k. aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten (B).Il nedan.
Inget av sakringsalternativen medfér nagon 6kning av antalet befintliga aktier i bolaget och féljaktligen
kommer ingen utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att uppkomma for befintliga aktieagare.

Sékringsatgéarder och utspédning

LTI 2025/2028 omfattar hogst 516 547 aktier i Bufab, vilket motsvarar cirka 0,19 procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget. Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie ar darmed marginella.

(B) Leveransatgarder med anledning av LTI 2025/2028

1. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier och beslut om
Overlatelse av egna aktier

| syfte att sakerstalla Bufabs leverans av Prestationsaktier till deltagarna i Programmet och eventuella
framtida incitamentsprogram, samt likvidmassigt sakra utbetalningar av framtida sociala avgifter
hanfoérliga till leverans av Prestationsaktier, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier enligt féljande.

i. Hogst 516 5475 egna aktier far forvarvas.
ii. Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm.

iii. Forvarv ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet pa Nasdaq
Stockholm, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

iv. Forvarv ska ske mot kontant betalning.

V. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill ndsta arsstamma.

| syfte att sakerstalla leverans av Prestationsaktier till deltagarna i LTI 2025/2028 foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar om att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, dverlater egna
aktier enligt féljande.

i. Hogst 374 2508 aktier i Bufab far 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2025/2028.

ii. Ratt att vederlagsfritt férvarva aktier i Bufab ska — med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt — tillkomma deltagare i LTI 2025/2028, med ratt for envar av deltagare att
férvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren fér LT1 2025/2028.

iii. Overlatelser av aktier i Bufab ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de évriga villkor
som deltagarna i LTI 2025/2028 har ratt att tilldelas Prestationsaktier.

iv. Antalet aktier i Bufab som kan komma att dverlatas inom ramen for LTI 2025/2028 ska
omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, omvand split, foretradesemission
och/eller andra liknande bolagshandelser.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bufab dnskar inféra det féreslagna
LTI 2025/2028. Darav, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel
fér Bufab och aktiedgarna att deltagarna i LTI 2025/2028 erbjuds att bli aktiedgare i Bufab.

Aktier som har forvarvats av bolaget och som inte 6verlats till deltagare i Programmet far éverlatas till
deltagare i tidigare ars incitamentsprogram eller kommande incitamentsprogram som bolagsstamman

5 Hogsta antalet aktier som far férvarvas utgar fran att arsstamman fattar beslut om split av aktier 5:1 enligt punkt 18 pa
dagordningen. For det fall arsstdmman inte beslutar om aktiesplit enligt férslaget ska antalet egna aktier som far férvarvas
uppga till hogst 103 309 aktier.

5 Hogsta antalet aktier som far Gverlatas till deltagare i LTI 2025/2028 utgar fran att arsstdmman fattar beslut om split av aktier
5:1 enligt punkt 18 pa dagordningen. For det fall arsstdmman inte beslutar om aktiesplit enligt férslaget ska antalet aktier som
far dverlatas till deltagare i LTI 2025/2028 uppga till hogst 74 850 aktier.



i Bolaget beslutar om. Aven sadana aktier som forvarvats av bolaget inom ramen for tidigare ars
incitamentsprogram far dverlatas till deltagare i Programmet, tidigare ars incitamentsprogram eller
kommande incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman. Overlatelse ska ske i
Ooverensstammelse med tillampliga regler for aktuellt incitamentsprogram.

Eftersom LTI 2025/2028 inledningsvis inte foérvantas ge upphov till behov av kontantreglering eller
betalning av sociala avgifter har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman 2025 att besluta om
Overlatelser av egna aktier pa en reglerad marknad for att likvidmassigt sakra sadana utbetalningar.
Innan eventuella dverlatelser av Bufab-aktier sker till deltagare i LTI 2025/2028 under varen 2028 kan
styrelsen komma att foresla senare bolagsstamma att besluta att dverlatelser far ske av egna aktier
pa en reglerad marknad for att sdkra sadana utbetalningar.

1. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten (B).l ovan inte
kan uppnas, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponeringen som LTI 2025/2028 férvantas
medféra genom att Bufab pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten mot en avgift i eget namn ska kunna férvarva och dverlata aktier i Bufab
till deltagarna i enlighet med villkoren fér Programmet.

Majoritetskrav

Arsstammans beslut enligt punkten (A) ovan kraver en majoritet om mer an halften av de avgivna
rosterna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten (B).l ovan kravs att beslutet bitrédds av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten (B).ll ovan kravs en majoritet om mer an
halften av de avgivna rosterna.

Arsstammans beslut om LTI 2025/2028 enligt punkten (A) ovan &r villkorat av att arsstiamman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten (B).l ovan eller i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkten (B).Il ovan.

Varnamo i mars 2025
Bufab AB (publ)
Styrelsen



