Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna 1 Bufab AB (publ), org. nr.
556685-6240, torsdagen den

24 april 2025 1 Varnamo

§ 1 Arsstimman 6ppnas

Stimman Sppnades av styrelsens ordférande, Bengt Liljedahl, som hélsade de
ndrvarande aktiedgarna vdlkomna till &rsstdimman.

Upplyste ordféranden att aktiedgare, med stod av bolagsordningen, haft mojlighet att
postrosta infor stimman.

Godkénde stimman i samband hidrmed att vissa utomstdende personer skulle fa ndrvara
vid stimman.

Upplyste ordforanden att det justerade protokollet kommer att publiceras pd bolagets
hemsida.

§2 Val av ordférande vid stimman

Beslutade stimman att utse Bengt Liljedahl att som ordforande leda dagens
stimmoforhandlingar.

Antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Jakob Wijkander att fora protokollet vid
stimman.

§3 Upprittande och godkénnande av rostlaned

Upprittades forteckning dver aktiedgare som avgivit postrost eller som nédrvarade
personligen eller genom ombud pa stimman, se Bilaga 1. Forteckningen godkidndes som
rostlingd vid stdimman.

§4 Godkénnande av dagordning

Beslutade stimman att godkdnna dagordningen enligt forslaget i kallelsen.

§5 Val av en eller tvd justeringspersoner

Till att jamte ordforanden justera protokollet utsdgs Oscar Bergman, representerande
Swedbank Robur Fonder, och Johan Sj6strom, representerande Andra AP-fonden.

§ 6 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Upplyste Jakob Wijkander att kallelse till stimman skett genom annonsering 1 Post- och
Inrikes Tidningar den 21 mars 2025 samt att kallelsen offentliggjorts och hallits
tillgidnglig pa bolagets hemsida den 18 mars 2025. Att kallelse har skett har vidare
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annonserats 1 Svenska Dagbladet den 21 mars 2025. Stdmman konstaterades vara i
behorig ordning sammankallad.

§7 Framlidggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Upplyste ordféranden att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhérande
balans- och resultatrakning for rikenskapsaret 2024 har hallits tillgédnglig hos bolaget
och pa bolagets hemsida sedan den 26 mars 2025 samt fanns tillgdnglig vid stimman.
Konstaterades att handlingarna ddrmed var framlagda vid stimman.

Upplyste ordforanden vidare att revisorsyttrande avseende tillimpningen av géllande
riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare, styrelsens fullstindiga forslag
enligt punkterna 17-20 och styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § respektive 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen har hallits tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida tre veckor
fore stimman samt fanns tillgdngliga vid stimman. Konstaterades att handlingarna
dérmed var framlagda vid stimman.

Auktoriserade revisorn Johan Rippe redogjorde for revisorernas arbete och féredrog
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2024.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

§ 8 VD:s anforande

Lamnade ordforanden ordet till verkstédllande direktoren Erik Lundén for foredragning
avseende rakenskapsaret 2024.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

§9a Beslut om faststéllelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststélla den framlagda resultatrikningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen, allt per den
31 december 2024.

§9b Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen

Foredrog ordféranden styrelsens forslag att [dmna utdelning till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2024 med 5,25 kronor per aktie, samt att avstimningsdag for
utdelningen ska vara den 28 april 2025.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag.
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§9¢c Beslut om ansvarsfrihet {for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren

Bolagsstamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna rikenskapsaret. Det antecknades att styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren inte deltog i1 beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.

§ 10 Redogorelse for valberedningens arbete

Redogjorde Fredrik Liljedahl, valberedningens ordférande, for valberedningens arbete
infor arsstimman 2025, presenterade bakgrunden till valberedningens forslag samt
foredrog valberedningens forslag till antalet styrelseledamdter och revisorer, arvode till
styrelseledamdter och revisorer samt val av styrelse och revisorer.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

§ 11 Faststillande av antalet styrelseledamoter

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av sju
ledaméter utan suppleanter.

§ 12 Faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska vara
ett registrerat revisionsbolag utan suppleanter.

§ 13 Faststéllande av arvoden till styrelseledamoterna

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska
utgd med 900 000 kronor till ordféranden och 365 000 kronor till envar av ovriga
bolagsstimmovalda ledamdoter som inte dr anstéllda i bolaget. Som ersdttning for
utskottsarbete beslutades att ordféranden for revisionsutskottet ska erhélla 160 000
kronor, att ovriga ledaméter 1 revisionsutskottet ska erhalla 70 000 kronor vardera, att
ordforande i ersittningsutskottet ska erhalla 50 000 kronor samt att dvriga ledamoter 1
ersdttningsutskottet ska erhalla 35 000 kronor vardera.

§ 14 Faststéllande av arvoden till revisorerna

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska
utgd enligt godkdnd rakning.

§ 15 Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Upplyste ordforanden om att de uppdrag som de foreslagna styrelseledamdterna innehar
1 andra foretag framgér av materialet till stimman.



4(6)

Beslutade stdimman i enlighet med valberedningens forslag om omval av
styrelseledamoterna Bengt Liljedahl, Hans Bjorstrand, Per-Arne Blomquist, Anna
Liljedahl, Eva Nilsagard och Bertil Persson samt nyval av Caroline Reuterskidld, alla
for tiden intill nésta arsstimma. Vidare omvaldes Bengt Liljedahl som styrelsens
ordforande.

§ 16 Val av revisor

Beslutade staimman i enlighet med valberedningens forslag att, for tiden intill
nistkommande rsstimma, vilja revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor. Noterades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB informerat
bolaget att auktoriserade revisorn Johan Rippe kommer att vara huvudansvarig revisor.

§17 Beslut om godkénnande av ersittningsrapport

Upplyste ordféranden om styrelsens ersattningsrapport for 2024.
Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade stimman att godkdnna styrelsens ersittningsrapport, Bilaga 2.

§ 18 Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och dndring av bolagsordningen

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag avseende uppdelning av aktier (aktiesplit)
och éndring av bolagsordningen.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade staimman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3. Det antecknades att
beslutet var enhilligt och att beslutet saledes fattats med erforderlig majoritet om tva
tredjedelar av savil avgivna roster som vid stimman foretrddda aktier.

§ 19 Beslut om (A) inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram och
(B) leveranséatgidrder med anledning dérav

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag till beslut om inforande av ett langsiktigt
incitamentsprogram och de tva alternativa forslagen till leveransatgarder med anledning
dérav.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade stimman 1 enlighet med styrelsen forslag enligt punkt (A) 1 kombination med
styrelsens priméra forslag till leveransatgéirder enligt punkt (B)I., Bilaga 4. Det
antecknades att beslutet var enhilligt, med undantag for de aktiedgare med ett
sammanlagt innehav om cirka 0,37 procent av de pd stimman foretrddda aktierna som
genom postrost eller pa annat séitt anmélt att de avstar eller rostar mot forslaget, och att
beslutet saledes fattats med erforderlig majoritet om nio tiondelar av sdvil avgivna
roster som vid stimman foretrddda aktier.
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§ 20 Beslut om bemyndigande avseende Overlatelse av egna aktier

Redogjorde ordforanden for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende
Overlatelse av egna aktier.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade staimman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5. Det antecknades att
beslutet var enhilligt, med undantag for de aktiedgare med ett sammanlagt innehav om
cirka 0,01 procent av de pd stéimman foretrddda aktierna som genom postrost eller pa
annat sitt anmaélt att de avstér eller rostar mot forslaget, och att beslutet saledes fattats
med erforderlig majoritet om tva tredjedelar av sdvil avgivna roster som vid stimman
foretradda aktier.

§ 21 Stammans avslutande

Ordforanden forklarade harefter stimman avslutad.
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Vidare forekom e;.

Som ovan:

Jakob Wijkander

Justeras:

Bengt Liljedahl

Oscar Bergman

Johan Sjostrom



Bilaga 2

Ersattningsrapport 2024
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare fér Bufab AB
(publ), antagna av arsstimman 2024, tillimpades under ar 2024. Rapporten innehéller 4ven
information om erséttning till verkstéllande direktdren och vice verkstéllande direktdren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledandebefattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 6 till
koncernredovisningen (Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer) pa sidan
68-70 1 arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 98 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 6 pa sidan 69 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pé sidorna 6-7 i
arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamail och avvikelser

En forutséttning for en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och fér besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsforméner och andra férméner och i sirskilda fall ytterligare rorlig
kontantersattning. Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara
finansiella eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska huvudsakligen relatera till bolagets
resultatutveckling och kan vara individuella. Vidare ska kriterierna vara relaterade till koncernens
utveckling i stort, men &ven kriterier som &r relaterade till det egna verksamhetsomradet kan
forekomma. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
Intressen.

Riktlinjerna i sammandrag finns pa sidan 50 i arsredovisningen for 2024. De fullstdndiga riktlinjerna
finns tillgdngliga pa bolagets hemsida under fliken investerare/bolagsstyrning/ersattning (Bufabs
ersittningar). Bolaget har under 2024 {6jt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa bolagets hemsida under filken
investerare/bolagsstyrning/bolagsstimma (https://www.bufabgroup.com/sv/investors/general-
meetings/archive). Ingen erséttning har kréavts tillbaka. Utover den ersdttning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.
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Totalersittning till verkstiallande direktoren och vice verkstillande direktoren under 2024 (mSEK)*

Befattnings- Tjénst- Fast Rorlig Extraordinira  Pensions Total Andelen
havarens gorings-  ersittning ersitt- poster ¥ %% kostnad ersittning  fast rep.
namn tid ning rorlig
(position) ersittning
dkkht
Grundlon** Andra Ettarig****

formaner

skokk
Erik Lundén  Januari- 5,4 0,1 1,2 1,6 9,8 88%/12%
(VD) december
Johan Januari- 33 0,2 0,5 1,0 5,2 90%/10%
Lindqvist december
(Vice VD)
Total 8,7 0,3 1,7 2,6 15,0 89%/11%

* Tabellen redovisar ersittning som beldper pa ar 2024. Flerarig rorlig ersittning utgar ej.

** Utbetald och kostnadsford grundlon inklusive semesterersittning.

**%* Sjukvardsforsakring, bilforman.

*Hkk Rorlig erséttning som intjénats under 2024 i enlighet med uppfyllandet av prestationskriterierna som foljer av tabellen nedan.

*##4% Utbetalda pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlon och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.
*xEE*E*Reservering for bruttolonekompensation avseende kpoptioner.



Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktorens och den vice verkstéllande direktdrens rorliga
ersittning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats.

Verkstdllande direktorens och vice verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade
rdkenskapsdret: rorlig kontantersdtining

Befattningshavarens Tjinstgoringstid 1. Beskrivning av 2. Relativ 3. a) Uppmitt
namn (position) kriterier viktning av prestation och b)
hinforliga till prestations- Faktisk
ersittnings- kriterier tilldelning /
komponenten ersiattningsutfall
Erik Lundén (VD) Januari - december 1. Tillvédxt i Bufab-
koncernens resultat
per aktie 2024 vs
2023 30% a) 0%
b) 0 mSEK
2. Bufabs EBIT A-
marginal justerad
2024 35% a) 23%
b) 0,25 mSEK
3.
Kassakonvertering
2024 25% a) 100%
b) 0,68 mSEK
4. Minskning av
gruppens
koldioxidutslapp
2024 vs 2023 10% a) 100%
b) 0,27 mSEK
Januari - december 1. Tillvdxt i Bufab-
koncernens resultat
Johan Lindqgvist (Vice per aktie 2024 vs
VD) 2023 15% a) 0%
b) 0 mSEK
2. Region Europe
North & East
EBIT A-marginal
justerad 2024 50% a) 0%
b) 0 mSEK
3. Region Europe
North & East
Kassakonvertering
2024 25% a) 100%
b) 0,4 mSEK
4. Minskning av
Region Europe
North & East
koldioxidutslapp
2024 vs 2023 10% a) 60%

b) 0,1 mSEK




Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har under 2024 haft fyra utestdende kdpoptionsprogram (2021/2024, 2022/2025, 2023/2026 och
2024/2027) for ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Deltagarna i
programmen har getts mojlighet att investera 1 kopoptioner till ett pris motsvarande marknadsvérdet,vilket har
faststéllts genom en Black & Scholes-virdering. Varje kdpoption berittigar till forvarv aven aktie i bolaget
under en period om cirka sex manader, som for respektive program inleds tre ar efter implementeringen av
programmet. Forvérvspriset per aktie motsvarar 115 procent av det volymvégda medeltalet av betalkursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om fem handelsdagar i anslutning till implementeringen
av respektive program. Inlosenperioden for kdpoptionsprogram 2021/2024 inf6ll under maj 2024 - november
2024,vilket innebér att detta program é&r avslutat. Ytterligare information om kdpoptionsprogrammen finns pé
sidorna 78-79 i arsredovisningen for 2024.

Erik Lundén (verkstillande direktor)
Under 2024 forvérvade Erik Lundén, inom ramen for kdpoptionsprogram 2024/2027, 12 000 kdpoptioner i bolaget till
ett pris om 90,87 kronor per képoption. Erik Lundén innehade per den 31 december 2024 totalt 63 000 képoptioner i

bolaget, fordelat Gver f6ljande program:

Incitaments- Tilldelnings- Inlosenperiod Koépoptionernas Loésenpris,

program

Kopoptions-
program
2024-2027
Kopoptions-
program
2023-2026
Kopoptions-
program
2022-2025
Total

tidpunkt

27 maj 2024

15 maj 2023

12 maj 2022

15 maj 2027 -
15 november
2027
12 maj 2026 -
15 november
2026
11 maj 2025 -
15 november
2025

forviarvspris

90,87

92,9

60,84

aktie

436,17

407,49

331,96

Optionsinne hav
31 december

2024

12 000

25 000

26 000

63 000



Johan Lindqvist (vice verkstdllande direktor)
Inom ramen for kopoptionsprogram 2024/2027 forvérvade Johan Lindqvist inga kdpoptioner. Kdpoptionsprogram

2021/2024 avslutades under maj 2024—-november 2024 och Johan Lindqvist férvarvade under inldsenperioden 7 500
aktier i bolaget till ett forvérvspris om 261,25 kronor.

Incitaments- Tilldelnings- Inlosenperiod Kopoptionernas Losenpris, aktie Optionsinne hav

program tidpunkt

Kopoptions- 15 maj 2023
program 2023-

2026

Ko&poptions- 12 maj 2022
program 2022-

2025

Total

12 maj 2026 -
15 november
2026
11 maj 2025 -
15 november
2025

forvarvs pris

92,9

60,84

407,49

331,96

31 december
2024

2000

5000

7000



Jamforande information avseende forindringar i erséittning och bolagets resultat
Fordndringar i ersdttning och bolagets resultat under de fem senaste rdkenskapsdren (RR) (mSEK)

RFY 2024

vs RFY

2023 RFY 2024 RFY 2023 RFY 2022 RFY 2021 RFY 2020
Erséttning till 21% 9,8 8,1 8.1%* 8, 2%*** 5,6%***
verkstéllande direktor
(totalt)
Ersittning till vice 6% 5,2 4.9 1,80** - -
verkstéllande direktor
(totalt)
Koncernens -8% 959 1043 990 695 482
rorelseresultat
(EBITA)

Genomsnittlig

ersdttning baserat pa

antalet

heltidsekvivalenter

anstéllda i

koncernens svenska

bolag***** 7% 0,59 0,55 0,55 0,54 0,52

* Avser Johan Lindqvist for perioden jan-aug 2022 och Erik Lundén for perioden sept-dec 2022.

** Avser Johan Lindqvist for perioden september-december 2022.

*** Avser Jorgen Rosengren for perioden januari-augusti 2021 och Johan Lindqvist for perioden september-december 2021.
**** Avser Jorgen Rosengren for hela rdkenskapsaret.

F****Exklusive medlemmar i koncernledningen.



Bilaga 3

Styrelsens forslag till uppdelning av aktier (aktiesplit) och andring av
bolagsordningen

| syfte att uppna ett andamalsenligt antal aktier och att underlatta handeln med bolagets noterade
aktier pa Nasdaq Stockholm, foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar enligt féljande.

o Att 6ka antalet aktier i bolaget genom att varje aktie delas upp i fem (5) aktier (aktiesplit 5:1).

e Att bemyndiga styrelsen att bestdmma avstamningsdag fér uppdelningen av aktierna, vilken
dock inte far infalla fére den tidpunkt da beslutet registreras hos Bolagsverket.

o Att, i syfte att anpassa granserna for antalet aktier, § 4 i bolagsordningen &ndras till féljande
lydelse:

”Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 500.000 kronor och till hégst 2.000.000 kronor. Antal aktier
ska vara lagst 180.000.000 och hégst 720.000.000.”

varefter bolagsordningen ska ha bifogad lydelse, Bilaga.

e Att VD, eller den VD utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som kravs
for registrering vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering.

Efter genomférd uppdelning av aktier kommer antalet aktier i bolaget att 6ka fran 38 110 533 till
190 552 665. Den foreslagna aktiespliten innebar att aktiens kvotvarde andras fran ca 0,0144 kronor
till ca 0,0029 kronor.

Stammans beslut forutsatter att det bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstdmman foretradda aktierna.

Varnamo i mars 2025
Bufab AB (publ)
Styrelsen



Bilaga A — Bolagsordning Bufab AB (publ)

Bolagsordning

1 § Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Bufab AB (publ).

2 § Siite
Styrelsen ska ha sitt sédte i Stockholm.

3 § Verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, dga och forvalta fast och 16s
egendom samt att idka annan ddrmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital och aktier
Aktiekapitalet ska uppga till lagst 500.000 kronor och hogst 2.000.000 kronor. Antalet aktier ska vara
lagst 180.000.000 och hogst 720.000.000.

5 § Avstimningsbolag
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

6 § Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsér ska vara kalenderar.

7 § Styrelse
Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstimman, bestéd av lagst tre (3) och hogst tio (10)
styrelseledamoter med hogst tre (3) styrelsesuppleanter.

8 § Revisor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till
revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

9 § Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske gnom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

10 § Deltagande i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska dels vara upptagen som aktiedgare i sidan utskrift
eller annan framstéllning av hela aktieboken pé avstimningsdagen for bolagsstimman, som bestdms i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), dels anméla detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.
Om en aktiedgare vill ha med sig bitrdden vid bolagsstimman ska antalet bitrdden (hogst tva) anges i
anmalan,

11 § Ort for bolagsstimma
Bolagsstimman ska héllas i Stockholm eller Vérnamo.

12 § Arenden pa arsstimma
Vid arsstdimma ska foljande drenden behandlas:
1. wval av ordférande vid bolagsstdmman;

2. upprittande och godkdnnande av rostlangd;



godkédnnande av dagordningen;

val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;

provning av om bolagsstimman blivit behorigen sammankallad;

framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i forekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;

7. beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrdkning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrékning;

8. Dbeslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrékningen;

. beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledamoéter och verkstéllande direktor;

10. faststdllande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter och, i forekommande fall,
antalet revisorer och revisorssuppleanter;

11. faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

12. val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter och, i forekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter;

13. annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

SNk W

13 § Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin rostrétt per post fore
bolagsstimman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagsordning for Bufab AB (publ), organisationsnummer 556685-6240, antagen vid arsstimma den
24 april 2025.



Bilaga 4

Styrelsens forslag till (A) inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram och (B) leveransatgarder med anledning darav

Styrelsen for Bufab AB (publ) féreslar att arsstdmman beslutar om att infora ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ("LTI 2025/2028” eller "Programmet”) for ledande
befattningshavare i Bufab-koncernen.

Arsstamman i Bufab har sedan 2017 beslutat om arligen aterkommande incitamentsprogram
baserade pa kdpoptioner. Infor arsstdmman 2025 har styrelsen, genom ersattningsutskottet och i
samrad med externa radgivare, genomfért en detaljerad utvardering av tidigare incitamentsprogram
och alternativa program, samt analyserat och jamfort program i andra bérsnoterade foretag. Baserat
pa denna utvardering har styrelsen beslutat att foresla att arsstamman 2025 ska anta ett nytt
incitamentsprogram, LTI 2025/2028, som ar ett prestationsbaserat aktiesparprogram. Liksom bolagets
tidigare incitamentsprogram kraver deltagande i LTI 2025/2028 en egen investering av deltagarna,
vilket syftar till att sammanlanka de anstélldas och aktiedgarnas intressen och darmed sakerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande. Baserat pa uppfyllandet av vissa pa férhand faststallda
prestationsvillkor kommer deltagarna i LTI 2025/2028, efter programmets 16ptid, att vederlagsfritt
erhalla ett antal prestationsaktier i bolaget, vilket avser att motivera de anstallda att 6ka bolagets
varde genom prestation under programmets 16ptid. Programmet avser ocksa underlatta for bolaget att
rekrytera och behalla nyckelpersoner samt skapa ett langsiktigt fokus pa bolagets resultatutveckling
och tillvaxt bland deltagarna.

(A) Beslut om inférande av LTI 2025/2028

i. LTI 2025/2028 ska omfatta 20 ledande befattningshavare inom Bufab-koncernen, indelade i
tre kategorier: verkstallande direktéren i Bufab ("Kategori 1”), annan medlem i
koncernledningen (fér narvarande 7 personer) ("Kategori 2”), och verkstallande direktorer i
Bufabs dotterbolag och vissa andra pa férhand identifierade nyckelpersoner (12 personer)
("Kategori 3”).

ii. For att delta i LTI 2025/2028 kravs att deltagarna férvarvar och allokerar aktier i Bufab till
Programmet, eller till Programmet allokerar redan innehavda aktier i Bufab
("Investeringsaktier”).

iii. Investeringsaktierna ska allokeras till LTI 2025/2028 senast den 14 juni 2025. Om deltagare
tilltrédder sin tjanst efter den 14 juni 2025 eller om deltagare innehar insiderinformation och
darfor ar férhindrad att forvarva Investeringsaktier inom denna period ska styrelsen ha ratt att
férlanga eller senarelagga sista dag for allokering av Investeringsaktier till Programmet i
enskilda fall, dock inte senare an till 31 december 2025. Skalet till att allokeringsperioden for
dessa deltagare kan komma att férlangas, vilket innebar att tiden mellan inledningen och
utgangen av Intjanandeperioden (sdsom definieras nedan) kan komma att understiga tre ar,
ar att maojliggora for bolaget att erbjuda en konkurrenskraftig ersattning for att attrahera och
behalla anstallda, bade pa den svenska och internationella marknaden.

iv. For varje Investeringsaktie har deltagarna mdjlighet att vederlagsfritt, antingen av Bufab, av
nagot annat bolag i Bufab-koncernen eller av en anvisad tredje part, tilldelas aktier i Bufab i
enlighet med vad som framgar av punkt vi., villkorat av fortsatt anstallning och att deltagaren
behallit sina Investeringsaktier under hela Intjanandeperioden (sasom definieras nedan), samt
uppfyllandet av vissa prestationsvillkor (som narmare beskrivs i punkt viii.)
("Prestationsaktier”).

V. Prestationsaktierna kommer att tilldelas efter utgangen av intjaznandeperioden som I6per fran
och med den 15 juni 2025 till och med den 15 juni 2028, eller fran det senare datum som
deltagaren allokerar Investeringsaktier till LTI 2025/2028 i enlighet med punkt iii.
("Intjanandeperioden”).



vi. Fdljande deltagarkategorier kan allokera hdgst féljande antal Investeringsaktier till
LTI 2025/2028, med mdjlighet att bli tilldelad féljande antal Prestationsaktier per
Investeringsaktie samt totalt maximalt antal Prestationsaktier."

Kategori HoOgsta antal Maximalt antal Totalt maximalt antal
Investeringsaktier (per  Prestationsaktier per Prestationsaktier (per
deltagare)* Investeringsaktie deltagare)

Kategori1 16 000 7 112 000

Kategori2 4 750 5 23750

Kategori 3 2000 4 8 000

* Hogsta antalet Investeringsaktier motsvarar vid tidpunkten for detta forslag i varde cirka 17-25 procent av
befattningshavarens fasta arslon.

Vii. LTI 2025/2028 ska omfatta hogst 516 5472 aktier i Bufab, varav hogst 374 250
Prestationsaktier. Aterstdende 142 297 aktier ar s&dana aktier som kan komma att éverlatas
av Bufab i syfte att kassaflddesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till LTI 2025/2028,
huvudsakligen sociala avgifter.

Viii. Tilldelning av Prestationsaktier ar villkorad av uppfyllelse av prestationsmal kopplade till (a)
Bufabs EBITA-tillvaxt dar EBITA (enligt redovisningen) for rakenskapsaret 2024 jamférs med
EBITA (enligt redovisningen) for réakenskapsaret 2027, som viktas 80 %, och (b) sammanlagd
totalavkastning TSR3 for Bufabs aktie mellan maj 2025 och maj 2028, som viktas 20 %
("Prestationsmalen”).

iX. Prestationsmalen inkluderar en miniminivd som maste uppnas for att ndgra Prestationsaktier
over huvud taget ska tilldelas, och en maximiniva utover vilken inga ytterligare
Prestationsaktier kommer att tilldelas. Om Prestationsmalen uppnas mellan miniminivan och
maximinivan ska linjar tilldelning att ske.

X. Minimi- och maximinivan fér Prestationsmalen kommer faststéllas av styrelsen innan
Programmet inleds. Dessa mal anses vara kommersiellt kansliga och kommer att
offentliggoras i efterhand. Information om minimi- och maximinivan liksom utfallet av
Prestationsmalen, kommer att presenteras i arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

Xi. Tilldelning av Prestationsaktier ar, med forbehall for nedan, villkorad av att deltagaren behallit
sina Investeringsaktier och sin anstallning i Bufab-koncernen under hela Intjdnandeperioden,
séavida inte "good leaver’-regler ar tillampliga. Tilldelning av Prestationsaktier till en s.k. "good
leaver” kommer att justeras proportionerligt utifrin anstallningstid under Intjanandeperioden
och i vilken utstrackning Prestationsmalen har uppfylls vid den tidpunkt da anstallningen
upphorde. Investeringsaktier som avyttrats fére utgangen av Intjdnandeperioden ska inte
inkluderas i berakningen for att faststalla tilldelning av Prestationsaktier.

Xii. Antalet Prestationsaktier ska vara féremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission, split, omvand split, féretrddesemission och/eller andra liknande
bolagshandelser. | hdndelse av split, omvand split, fusion eller delning ska TSR-skalan

" Hogsta antal Investeringsaktier (per deltagare), maximalt antal Prestationsaktier per Investeringsaktie och totalt maximalt antal
Prestationsaktier (per deltagare) utgar fran att arsstamman fattar beslut om split av aktier 5:1 enligt punkt 18 pa dagordningen.
For det fall arsstamman inte beslutar om aktiesplit enligt férslaget ska foljande gélla i férhallande till respektive kategori.
Kategori 1: 3 200, 7 och 22 400.

Kategori 2: 950, 5 och 4 750.

Kategori 3: 400, 4 och 1 600.

2 Hogsta totala antalet aktier utgar fran att arsstiamman fattar beslut om split av aktier 5:1 enligt punkt 18 pa dagordningen. For
det fall arsstdmman inte beslutar om aktiesplit enligt forslaget ska totala antalet aktier uppga till hogst 103 309 aktier, varav
hogst 74 850 Prestationsaktier och 28 459 aktier for att kassaflddesmassigt sakra sociala avgifter.

3 Totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return), dar startvardet berdknas som den volymviktade genomsnittskursen under
10 handelsdagar fran och med den 19 maj 2025 och slutvardet berdknas som den volymviktade genomsnittskursen under 10
handelsdagar fran och med den 15 maj 2028, med tillagg for eventuella utdelningar som utbetalats under perioden.



justeras.

Utformning och hantering

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av Programmet. Deltagande i LTI 2025/2028 férutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske i de olika berérda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens
beddémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska ha
ratt att géra sddana lokala och 6vriga anpassningar av Programmet som beddéms ndédvandiga eller
l[dmpliga for att inratta och genomféra Programmet till rimliga administrativa kostnader och med
rimliga ekonomiska insatser eller for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar, sdsom
att avvika fran investeringskravet och/eller erbjuda deltagare kontantavrakning.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for LTI 2025/2028 om sa anses lampligt for det fall att
forandringar intraffar i bolaget eller dess verksamhetsmiljé som innebar att villkoren for LTI 2025/2028
inte langre ar lampliga eller i linje med det ursprungliga syftet. Sddana justeringar ska endast géras
for att uppfylla de huvudsakliga malen med LTI 2025/2028.

Om omfattande férandringar i koncernen eller pa marknaden intraffar vilket, enligt styrelsens
uppfattning, skulle leda till en situation dar villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir oskaliga, har
styrelsen ratt att reducera antalet Prestationsaktier som kan tilldelas eller, helt eller delvis, avsluta LTI
2025/2028 i fortid. Sadana justeringar omfattar aven ratt for styrelsen att besluta om en reducering av
tilldelning av Prestationsaktier om, med beaktande av Bufabs resultat och finansiella stallning,
koncernens utveckling i 6vrigt samt férhallandena pa aktiemarknaden, tilldelningen skulle vara
uppenbart oskalig. Styrelsen kan besluta att aterkrava hela eller delar av de tilldelade
Prestationsaktierna om tilldelning av Prestationsaktier har skett baserat pa felaktiga uppgifter, eller om
deltagare har vidtagit atgarder som skulle kunna resultera i en vasentlig skada pa koncernens
renomme.

I handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, férsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion
eller liknande handelser, ska styrelsen vara berattigad att besluta att Prestationsaktierna ska vara
(helt eller delvis) intjanade och tilldelas i samband med en sadan transaktions slutférande. Styrelsen
ska darvid fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen, aterstoden av
Intidnandeperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal*

Kostnaderna for LTI 2025/2028, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Intjanandeperioden. Vid antaganden om (i) en
aktiekurs for Bufabs aktier om 435 SEK vid implementeringen av LTI 2025/2028 (motsvarande
stangningskursen den 14 mars 2025), (ii) en arlig aktiekursuppgéang for Bufabs aktie om 15 procent,
(iii) uppfyllelse av Prestationsmalen om 100 procent och tilldelning av maximalt antal Prestationsaktier
(iv) att samtliga 20 deltagare allokerar maximalt antal Investeringsaktier till Programmet och (v)
genomsnittliga sociala avgifter om 25 procent, beraknas de totala kostnaderna fér Programmet enligt
IFRS 2 uppga till cirka 44,8 MSEK, varav cirka 12,3 MSEK avser sociala avgifter, vilket skulle paverka
resultatet per aktie med -0,34 SEK for 2024.

Vid antaganden om (i) en arlig aktiekursuppgang for Bufabs aktie om 10 procent och (ii) uppfyllelse av
prestationsmalen om 50 procent och tilldelning av halften av maximalt antal Prestationsaktier (allt
annat lika), beréknas de totala kostnaderna fér Programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 21,6 MSEK,
varav cirka 5,4 MSEK avser sociala avgifter, vilket skulle paverka resultatet per aktie med -0,17 SEK
for 2024.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta genom att ledande
befattningshavare okar sitt aktiedgande i Bufab genom LTI 2025/2028 6vervager de kostnader som ar
hanforliga till LTI 2025/2028.

4 Kostnadsberakningarna ar baserade pa en aktiekurs fér Bufab-aktien innan arsstamman fattat beslut om split av aktier 5:1
enligt punkt 18 pa dagordningen och innan sadan aktiesplit ar genomférd. Genomférandet av aktiespliten forvantas dock inte
medféra nagon materiell paverkan pa kostnadsberakningen.



Styrelsen foreslar att arsstdmman som huvudalternativ beslutar om att bolagets forpliktelser med
anledning av LTI 2025/2028 fullgdérs genom forvarv och dverlatelse av egna aktier enligt punkten (B).l
nedan. For det fall erforderlig majoritet for punkten (B).I nedan inte kan uppnas foreslar styrelsen att
Bufab ska kunna inga ett s.k. aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten (B).Il nedan.
Inget av sakringsalternativen medfér nagon 6kning av antalet befintliga aktier i bolaget och féljaktligen
kommer ingen utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att uppkomma for befintliga aktieagare.

Sékringsatgéarder och utspédning

LTI 2025/2028 omfattar hogst 516 547 aktier i Bufab, vilket motsvarar cirka 0,19 procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget. Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie ar darmed marginella.

(B) Leveransatgarder med anledning av LTI 2025/2028

1. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier och beslut om
Overlatelse av egna aktier

| syfte att sakerstalla Bufabs leverans av Prestationsaktier till deltagarna i Programmet och eventuella
framtida incitamentsprogram, samt likvidmassigt sakra utbetalningar av framtida sociala avgifter
hanfoérliga till leverans av Prestationsaktier, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier enligt féljande.

i. Hogst 516 5475 egna aktier far forvarvas.
ii. Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm.

iii. Forvarv ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet pa Nasdaq
Stockholm, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

iv. Forvarv ska ske mot kontant betalning.

V. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill ndsta arsstamma.

| syfte att sakerstalla leverans av Prestationsaktier till deltagarna i LTI 2025/2028 foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar om att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, dverlater egna
aktier enligt féljande.

i. Hogst 374 2508 aktier i Bufab far 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2025/2028.

ii. Ratt att vederlagsfritt férvarva aktier i Bufab ska — med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt — tillkomma deltagare i LTI 2025/2028, med ratt for envar av deltagare att
férvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren fér LT1 2025/2028.

iii. Overlatelser av aktier i Bufab ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de évriga villkor
som deltagarna i LTI 2025/2028 har ratt att tilldelas Prestationsaktier.

iv. Antalet aktier i Bufab som kan komma att dverlatas inom ramen for LTI 2025/2028 ska
omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, omvand split, foretradesemission
och/eller andra liknande bolagshandelser.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bufab dnskar inféra det féreslagna
LTI 2025/2028. Darav, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel
fér Bufab och aktiedgarna att deltagarna i LTI 2025/2028 erbjuds att bli aktiedgare i Bufab.

Aktier som har forvarvats av bolaget och som inte 6verlats till deltagare i Programmet far éverlatas till
deltagare i tidigare ars incitamentsprogram eller kommande incitamentsprogram som bolagsstamman

5 Hogsta antalet aktier som far férvarvas utgar fran att arsstamman fattar beslut om split av aktier 5:1 enligt punkt 18 pa
dagordningen. For det fall arsstdmman inte beslutar om aktiesplit enligt férslaget ska antalet egna aktier som far férvarvas
uppga till hogst 103 309 aktier.

5 Hogsta antalet aktier som far Gverlatas till deltagare i LTI 2025/2028 utgar fran att arsstdmman fattar beslut om split av aktier
5:1 enligt punkt 18 pa dagordningen. For det fall arsstdmman inte beslutar om aktiesplit enligt férslaget ska antalet aktier som
far dverlatas till deltagare i LTI 2025/2028 uppga till hogst 74 850 aktier.



i Bolaget beslutar om. Aven sadana aktier som forvarvats av bolaget inom ramen for tidigare ars
incitamentsprogram far dverlatas till deltagare i Programmet, tidigare ars incitamentsprogram eller
kommande incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman. Overlatelse ska ske i
Ooverensstammelse med tillampliga regler for aktuellt incitamentsprogram.

Eftersom LTI 2025/2028 inledningsvis inte foérvantas ge upphov till behov av kontantreglering eller
betalning av sociala avgifter har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman 2025 att besluta om
Overlatelser av egna aktier pa en reglerad marknad for att likvidmassigt sakra sadana utbetalningar.
Innan eventuella dverlatelser av Bufab-aktier sker till deltagare i LTI 2025/2028 under varen 2028 kan
styrelsen komma att foresla senare bolagsstamma att besluta att dverlatelser far ske av egna aktier
pa en reglerad marknad for att sdkra sadana utbetalningar.

1. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten (B).l ovan inte
kan uppnas, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponeringen som LTI 2025/2028 férvantas
medféra genom att Bufab pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten mot en avgift i eget namn ska kunna férvarva och dverlata aktier i Bufab
till deltagarna i enlighet med villkoren fér Programmet.

Majoritetskrav

Arsstammans beslut enligt punkten (A) ovan kraver en majoritet om mer an halften av de avgivna
rosterna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten (B).l ovan kravs att beslutet bitrédds av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten (B).ll ovan kravs en majoritet om mer an
halften av de avgivna rosterna.

Arsstammans beslut om LTI 2025/2028 enligt punkten (A) ovan &r villkorat av att arsstiamman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten (B).l ovan eller i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkten (B).Il ovan.

Varnamo i mars 2025
Bufab AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5

Styrelsens forslag till bemyndigande avseende dverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdmma, besluta om éverlatelse av egna aktier i enlighet med foljande
villkor.

o HOogst s manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut far
Overlatas, med forbehall for att bolaget dock alltid 1&gst ska inneha ett sddant antal aktier som
bolaget behover for att sakerstélla leverans av aktier under bolagets pagaende langsiktiga
incitamentsprogram (inklusive eventuella omrakningar).

o Overlatelse av bolagets egna aktier far enbart ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att bolaget ska kunna 6verlata sddana aktier som bolaget aterkopt i
syfte att sakerstalla leverans av aktier inom ramen for nagot av bolagets langsiktiga
incitamentsprogram, men som sedermera, bland annat till f6ljd av incitamentsprogrammens struktur,
inte har behdvts for att genomfdra leverans av aktier till deltagare i sddana incitamentsprogram.

Stammans beslut forutsatter att det bitrédds av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman féretraddda aktierna.

Varnamo i mars 2025
Bufab AB (publ)
Styrelsen





