Kallelse till arsstamma i Bufab AB (publ)

Aktieagarna i Bufab AB (publ), org. nr 556685-6240, kallas hdrmed till arsstamma
torsdagen den 21 april 2022 kl. 10.30 pa Vandalorum, Skulpturvagen 2, Viarnamo.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstamman aven genom
postrostning i enlighet med féreskrifterna Bufabs bolagsordning.

A. RATT TILL DELTAGANDE VID ARSSTAMMAN

A.1 Deltagande i stammolokalen
Aktieagare som Onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:

- delsvara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen den 11 april 2022;

- dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 13 april 2022 under adress Bufab AB,
”Arsstamma 2022”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon
08-402 91 33, eller via bolagets webbplats www.bufab.com. Vid anmalan ska aktiedgare
uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet bitraden
(hogst tva).

For den som 6nskar foretradas av ombud tillhandahaller bolaget fullmaktsformulér som finns
tillgéngligt pa bolagets webbplats www.bufab.com. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas. Om deltagandet sker med stdd av
fullmakt bér denna sandas in till ovanstaende adress sa att den nar bolaget foére stamman.

A.2 Deltagande genom postréstning
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman genom postréstning ska:

- delsvara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen den 11 april 2022;

- dels anmala sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 13 april 2022 genom att avge sin
postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt A.1
ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postroéstning inte racker for den som vill narvara i
stdmmolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.bufab.com. Postréstningsformularet galler som anmalan till stdmman. Det ifylida och
undertecknade formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 13 april
2022. Det ifylida och undertecknade formuléret ska skickas till Bufab AB, "Arsstdamma 2022”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular far aven inges
elektroniskt och ska da skickas till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare kan aven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Aktiedgaren far inte férse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
(dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Om aktieagaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas postréstningsformularet.
Fullmaktsformular tillhandahalls pa begaran och finns aven tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.bufab.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas postrostningsformularet.



Férvaltarregistrerade innehav

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, utéver
att anmala sig till stamman, begara att deras aktier tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att fa delta vid stdmman. Framstaliningen av
bolagsstammoaktieboken per avstdmningsdagen mandagen den 11 april 2022 kommer att beakta
rostrattsregistreringar som har gjorts senast onsdagen den 13 april 2022. Berérda aktieagare maste, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid dessforinnan begara att forvaltaren genomfor

sadan

rostrattsregistrering.

B. ARENDEN PA ARSSTAMMAN
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Arsstamman éppnas
Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Proévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
VD:s anférande
Beslut om
a. faststallelse av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen
b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstallande direktéren
Redogorelse for valberedningens arbete
Faststallande av antalet styrelseledaméter
Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna
Faststéllande av arvoden till revisorerna
Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Valberedningens forslag:
Bengt Liljedahl (omval)
Hans Bjorstrand (omval)
Johanna Hagelberg (omval)
Eva Nilsagard (omval)
Anna Liljedahl (omval)
Per-Arne Blomquist (omval)
Bertil Persson (omval)
h. Bengt Liliedahl till styrelsens ordférande (omval)
Val av revisor
Beslut om principer avseende utseende av valberedning och dess arbete
Beslut om godkannande av ersattningsrapport
Beslut om styrelsens forslag till inférande av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
genom (A) utstallande av kdpoptioner pa aktier i Bufab, (B) bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvarv av egna aktier samt (C) Overlatelse av aterkdpta aktier till deltagare i
Bolagets incitamentsprogram
. Beslut om bemyndigande avseende 6verlatelse av egna aktier
. Arsstdmmans avslutande
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C. VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTERNA 2 OCH 11-17

I enlighet med de principer for utseende av valberedning som antogs av arsstdmman 2021 har
styrelsens ordférande kontaktat de fyra storsta aktiedgarna i bolaget per den 31 augusti 2021, vilka
har accepterat att delta i valberedningsarbetet och utsett ledamoéter att jamte styrelsens ordférande

utgdra

valberedning infér arsstdmman 2022.



Valberedningen utgérs av Fredrik Liljedahl (Liljedahl Group), Johan Stahl (Lannebo Fonder), Adam
Gerge (Didner & Gerge Fonder), Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder) och Bengt Liljedahl,
adjungerad (styrelsens ordférande). Fredrik Liljedahl &r valberedningens ordférande. Valberedningen
representerar cirka 47 procent av rosterna och kapitalet i bolaget. Valberedningen har lamnat féljande
forslag infor arsstdmman 2022:

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Styrelsens ordférande Bengt Liljedahl foreslas som ordférande vid arsstamman.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter (punkt 11)
Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledaméter under kommande mandatperiod
fortsatt ska vara totalt sju ledamdter utan suppleanter.

Faststéllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 12)
Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor och att inga
revisorssuppleanter utses.

Faststéllande av arvoden till styrelseledaméterna (punkt 13)
Valberedningen foreslar att foljande styrelsearvode ska utga:

- 650 000 (600 000) kronor till styrelsens ordférande och 290 000 (275 000) kronor vardera till
ovriga av bolagsstamman utsedda styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget.

- 60 000 (60 000) kronor per ledamot for arbete i revisionsutskottet och 10 000 (0) kronor per
ledamot for arbete i ersattningsutskottet.

Valberedningens forslag innebar att det totala styrelsearvodet uppgar till 2 600 000 (2 430 000) kronor
inklusive tre ledamoéter i revisionsutskottet och tre ledamoter i ersattningsutskottet. | den man styrelsen
beslutar justera antalet ledaméter i utskottet kommer det att paverka det totala styrelsearvodet.

Faststéllande av arvoden till revisorerna (punkt 14)
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 15)
Valberedningen foreslar omval av styrelseledamdéterna Bengt Liliedahl, Hans Bjorstrand, Johanna
Hagelberg, Eva Nilsagard, Anna Liljedahl, Per-Arne Blomquist och Bertil Persson.

Bengt Liljedahl foreslas till styrelsens ordférande.
Samtliga foreslagna styrelseledaméter presenteras narmare pa bolagets webbplats.
Valberedningen har avgivit ett separat motiverat yttrande over sitt forslag till styrelse.

Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att sdsom bolagets
revisor ska omvaljas Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fér perioden fram till arsstamman 2023.
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att, under férutsattning att valberedningens
forslag antas av arsstdamman, auktoriserade revisorn Fredrik Géransson kommer att kvarstad som
huvudansvarig for revisionen.

Beslut om principer avseende utseende av valberedning och dess arbete (punkt 17)
Valberedningen foreslar att foljande principer for utseende av valberedning och valberedningens
arbete, vilka motsvarar de nu gallande, beslutas av arsstamman 2022.

1. Bolaget ska ha en valberedning som bestar av fyra personer som var och en ar utsedda av envar
av de fyra till rostetalet storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB férda



aktieboken per den 31 augusti aret fore arsstamman’, vilka pa forfragan uttryckt énskan att delta i
valberedningsarbetet. Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valberedningen till dess
férsta sammantrade och ska dven adjungeras till valberedningen. Namnen pa de fyra
ledaméterna i valberedningen och de aktiedgare som har utsett respektive ledamot ska meddelas
pa bolagets webbplats senast sex manader fére arsstdmman. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamo6terna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta
aktiedgaren.

2.  Om under valberedningens mandatperiod aktieagare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna (som pa forfragan uttryckt dnskan att delta i
valberedningsarbetet), ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare stélla sin plats till férfogande och
den aktieagare som tillkommit bland de fyra till rOstetalet storsta aktieagarna ska ges majlighet att
utse ledamot i valberedningen. Om endast marginella férandringar i rostetal agt rum eller
foérandringen intraffar senare an tre manader fore arsstamman ska valberedningens
sammansattning inte andras, om det inte finns sarskilda skal. Aktieagare som utsett ledamot i
valberedningen har ratt att aterkalla sin ledamot och utse ny person till ledamot i valberedningen.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska meddelas pa bolagets webbplats sa snart
sadana har skett.

3. Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor som ska beslutas av arsstdmman:

forslag till stammoordférande,

forslag till antal styrelseledamoéter,

forslag till styrelseordférande och évriga ledamoter,

forslag till styrelsearvoden, till av arsstdmman utsedd styrelseledamot som inte &r anstalld av
bolaget, med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot,

e) forslag till revisor,

f) forslag till revisorsarvode, och

g) iden man sa anses erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion for valberedning.
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4. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt utféra de uppgifter som enligt Svensk
kod for bolagsstyrning aligger valberedningen, innefattande bl.a. att vidarebefordra viss
information till bolaget sa att bolaget kan fullgéra sin informationsskyldighet enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolaget ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla t.ex. sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Arvode till valberedningens ledaméter
ska inte utga. Vid behov ska bolaget dock kunna svara for valberedningens omkostnader samt de
rimliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

D. STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTERNA 9 b OCH 18-20

Beslut om dispositioner betrédffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen
(punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att bolagets vinstmedel disponeras sé att 3,75 kronor per aktie, motsvarande
sammanlagt cirka 140 MSEK, delas ut till aktiedgarna och att aterstdende del av bolagets vinstmedel,
cirka 354 MSEK, balanseras i ny rakning.

Styrelsen foreslar vidare att 25 april 2022 ska vara avstamningsdag for erhallande av utdelning.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, berdknas utdelning utsdndas genom Euroclear Sweden
ABs forsorg 28 april 2022 till dem som pa avstdmningsdagen ar inférda i aktieboken.

' Om det forekommer férvaltarregistrerade aktieinnehav ska sddana endast beaktas om forvaltare har uppgivit underliggande
aktiedgares identitet till Euroclear Sweden eller om bolaget, utan att vidta nagra egna atgarder, erhaller annan information som
utvisar underliggande aktieagares identitet.



Beslut om godkédnnande av erséttningsrapport (punkt 18)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens rapport éver ersattningar enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om styrelsens forslag till inforande av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
genom (A) utstéllande av képoptioner pa aktier i Bufab, (B) bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvérv av egna aktier samt (C) dverlatelse av aterkopta aktier till deltagare i
Bolagets incitamentsprogram (punkt 19)

I likhet med tidigare ar foreslar styrelsen att arsstdmman 2022 beslutar om att anta ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ("Programmet”), i linje med villkoren fér 2021 ars
incitamentsprogram. Programmet, som foreslads omfatta omkring 30 nyckelpersoner i Bufab-
koncernen, innebar i huvudsak att deltagarna ges majlighet att till marknadspris forvarva képoptioner
avseende av Bufab AB (publ) ("Bufab” eller "Bolaget”) aterkdpta aktier i Bolaget och att de deltagare
som kvarstar som anstallda inom koncernen efter tre ar och fortfarande innehar képoptioner kan
erhalla en subvention i form av bruttolonetillagg motsvarande erlagd premie for vid tidpunkten for
utbetalningen innehavda kdpoptioner.

Programmet bestar formellt av (A) utstallande av kdpoptioner pa aktier i Bufab, (B) bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt (C) Overlatelse av aterkdpta aktier till deltagare i
Bolagets incitamentsprogram i enlighet med foljande.

(A) Beslut om utstallande av kopoptioner pa aktier i Bufab

a) Antalet kdpoptioner att utgivas ska vara hogst 210 000, motsvarande cirka 0,6 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en (1) aterkopt
aktie i Bolaget under perioden fran och med den 15 maj 2025 till och med den
15 november 2025. Forvarv av aktier kan dock inte ske under sddan period da handel med
aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014
av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (‘marknadsmissbruksférordningen”) eller annan
vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

b) Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 115 procent av det
volymvagda medeltalet av stdngningskurserna for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
de fem handelsdagar som infaller fére styrelsens beslut om tilldelning av képoptionerna.

c) Ratt att forvarva kopoptionerna ska tillkomma Bufab-koncernens VD, ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i koncernen som har direkt maojlighet att paverka koncernens resultat.
Darvid ska VD kunna képa hégst 30 000 képoptioner. Ovriga deltagare delas beroende pa
senioritet in i tva kategorier om vardera omkring 15 personer, som ska kunna kdpa hogst
10 000 respektive hdgst 5 000 kdpoptioner per person.

d) Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna kdpoptioner
ska sadana ej forvarvade képoptioner fordelas pro rata mellan tilldelningsberattigade som
skriftligen anmalt intresse av att forvarva ytterligare képoptioner. Tilldelningsberattigad person
kan pa detta satt inte komma att férvarva mer an ytterligare 30 procent av det ursprungligen
erbjudna antalet kbpoptioner.

e) Kdpoptionerna ska enligt styrelsens beslut mot betalning tilldelas VD, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med i punkterna c) och
d) angivna riktlinjer. Tilldelning berdknas ske under andra eller tredje kvartalet 2022.

f) Tilldelning av k&poptioner enligt punkt e) ska ske till marknadsmassigt varde beraknat av Ernst
& Young AB som oberoende varderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell. Berakningen baseras pa variablerna riskfri ranta, volatilitet, kdpoptionernas
I6ptid, férvantade aktieutdelningar under kdpoptionernas |6ptid, aktuell aktiekurs och
forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av kopoptionerna (strike price). Nagra kriterier for
tilldelning i Programmet uppstalls inte eftersom kdpoptionerna férvarvas till marknadspris.



g) Utgivande av kopoptioner till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter, att
inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smarre
justeringar av Programmet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

h) Kopoptionerna &r fritt dverlatbara.

i) Antal aktier som kdpoptionerna berattigar till forvarv av, samt I6senkursen, kan komma att
omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten for dverlatelse
av aktier kan komma att tidigarelaggas till féljd av fusion eller liknande atgarder.

j) | syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om en
subvention i form av bruttoldnetillagg, maximalt motsvarande den erlagda premien for varje
kopoption. Betalning av subventionen sker i sa fall under juni 2025 och forutsatter att deltagaren
vid den tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstallning eller annan motsvarande anstallning
inom Bufab-koncernen, samt innehar sina képoptioner. Om deltagare har avyttrat del av sina
kdpoptioner ska deltagarens subvention maximalt motsvara erlagd premie for deltagarens vid
tidpunkten for utbetalningstillfallet innehavda kdpoptioner.

k) Bolaget har ratt men inte nagon skyldighet att, sjalva eller via tredje part, aterképa képoptioner
till ett pris motsvarande hdgst marknadsvardet i syfte att underlatta deltagarens utnyttjande av
resterande kdpoptioner férvarvade under Programmet. Aterkdp av kdpoptioner kan dock inte
ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt artikel 19 i
marknadsmissbruksfoérordningen, eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

1) Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

| syfte att sakerstalla Bufabs leverans av aktier till deltagarna i Programmet féreslar styrelsen att
arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma forvarva hogst

210 000 aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm i enlighet med boérsens regelverk till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Férvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera
tillfallen.

(C) Beslut om overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i Bolagets incitamentsprogram

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstdmman godkanner att Bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, till deltagarna i Programmet 6verlater upp till 210 000 av Bolagets
aterkdpta aktier for det faststallda Idsenpriset (med férbehall fér eventuella omrakningar). Overlatelse
ska ske under den tid som deltagarna har ratt att utnyttja kdpoptionerna for férvarv av aktier i enlighet
med villkoren fér Programmet. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av
egna aktier ar att ge Bufab mdjlighet att leverera aktier i Bolaget till deltagarna i Programmet.

Aktier som har forvarvats av Bolaget och som inte 6verlats till deltagare i Programmet far éverlatas till
deltagare i tidigare ars incitamentsprogram eller kommande incitamentsprogram som bolagsstamman
i Bolaget beslutar om. Aven sadana aktier som férvarvats av Bolaget inom ramen for tidigare ars
incitamentsprogram far dverlatas till deltagare i Programmet, tidigare ars incitamentsprogram eller
kommande incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman. Overlatelse ska ske i
Overensstammelse med tillampliga regler for aktuellt incitamentsprogram.

Utspadning, kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Programmet medfér ingen utspadning av befintliga aktieagares andel av résterna och kapitalet i
Bolaget eftersom det ar baserat pa képoptioner avseende redan utgivna aktier i Bolaget. Programmet
motsvarar cirka 0,6 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Baserat pa faktiskt



deltagande i 2019, 2020 och 2021 ars incitamentsprogram utgoér dessa, tillsammans med Programmet
som foreslas infor arsstdamman 2022, totalt 2,2 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.

Kostnaderna for Programmet utgors av den subvention som under juni 2025 kan komma att erlaggas
enligt ovan, de sociala avgifter som bel6per pa denna subvention, samt finansieringskostnaden for
aterkopta aktier. Den totala kostnaden uppskattas till cirka 10 MSEK efter bolagsskatt 6ver
Programmets I6ptid. Mot subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 9 MSEK som Bolaget
erhaller vid 6verlatelsen av kdpoptionerna.

Programmet kommer under sin 16ptid att paverka nyckeltalet resultat per aktie positivt genom Bolagets
aterkop av aktier och negativt pa grund av Bolagets Overlatelse av de aterkdpta aktierna till deltagarna
i Programmet samt den ovan beskrivna kostnaden. Nettoeffekten pa nyckeltalet resultat per aktie blir
maximalt 0,5% under Programmets |6ptid. Utgiften for Bolagets aterkdp av egna aktier beraknas
uppga till cirka 69 MSEK och kommer att paverka kassaflode, likviditet och eget kapital i samband
med att aterkdp genomfors under Programmets 16ptid. Efter Programmets 16ptid férvantas ovan
namnda effekter neutraliseras. | 6vrigt bedéms Programmet medféra endast ovasentlig paverkan pa
viktiga nyckeltal.

Motiv for Programmet och dess beredning

Bolaget har sedan 2017, efter beslut av arsstdmman respektive ar, implementerat ett arligt
aterkommande langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram omfattande kdpoptioner, pa villkor som i
allt vasentligt motsvarar det nu féreslagna Programmet. De tidigare beslutade incitamentsprogrammen
har enligt styrelsens beddmning hittills uppfyllt sina syften. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman
2022 beslutar om ett motsvarande incitamentsprogram. Motivet for genomférandet av Programmet ar
att nyckelpersoner inom Bufab-koncernen genom en egen investering ska kunna ta del av och verka
for en positiv vardeutveckling av Bolagets aktier och ddrmed uppna 6kad intressegemenskap mellan
dem och Bolagets aktiedgare. Avsikten med Programmet ar aven att bidra till att nyckelpersoner
langsiktigt Okar sitt aktiedgande i Bufab. Programmet férvantas vidare skapa forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till Bufab-koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig
ersattning samt férena aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att
programmet ar rimligt till sin omfattning och kostnadseffektivt. De nyckelpersoner som omfattas av
programmet ar den grupp som, i en i 6vrigt starkt decentraliserad organisation, har majlighet att skapa
positiva resultateffekter for koncernen. Mot bakgrund harav anser styrelsen att Programmet har en
positiv effekt pa Bufab-koncernens fortsatta utveckling och att Programmet ar till férdel for bade
aktiedgarna och Bolaget.

Forslaget till Programmet har beretts av Bolagets ersattningsutskott i samrad med Bolagets styrelse.
Bolagets ledning har inte deltagit i beredningen. Beslutet att foresla Programmet for arsstdmman har
fattats av styrelsen. Bolagets styrelseledaméter omfattas inte av Programmet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt 19 (A) — (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med tillampning
av majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna maste rosta for beslutet.

Beslut om bemyndigande avseende 6verlatelse av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdmma, besluta om éverlatelse av egna aktier i enlighet med foljande
villkor.

o Hogst s manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut far
Overlatas, med forbehall for att bolaget dock alltid lagst ska inneha ett sadant antal aktier som
bolaget behover for att sakerstalla leverans av aktier under bolagets pagaende
képoptionsbaserade incitamentsprogram (inklusive eventuella omrakningar).

o Overlatelse av bolagets egna aktier far enbart ske p& Nasdag Stockholm till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
képkurs och lagsta séljkurs.



Syftet med bemyndigandet ar att bolaget ska kunna 6verlata sddana aktier som bolaget aterkopt i
syfte att sakerstalla leverans av aktier inom ramen for nagot av bolagets kdpoptionsbaserade
incitamentsprogram, men som sedermera, bland annat till féljd av incitamentsprogrammens struktur,
inte har behovts for att genomfora leverans av aktier till deltagare i sddana incitamentsprogram.

Stammans beslut forutsatter att det bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstdmman féretradda aktierna.

E. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 38 110 533 aktier
motsvarande sammanlagt 38 110 533 roster. Av dessa aktier innehas 621 407 av bolaget sjalvt och
far darfor inte foretradas vid arsstamman.

F. RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa Bufabs eller ett dotterbolags
ekonomiska situation, samt Bufabs forhallande till annat koncernféretag samt koncernredovisningen.

G. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt styrelsens fullstdndiga forslag till beslut under
punkterna 9b (inklusive styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen), 18 (inklusive
revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen), 19-20, liksom valberedningens forslag till beslut
under punkterna 2 och 11-17 (inklusive dess motiverade yttrande), kommer att finnas tillgéngliga hos
bolaget, Bufab AB (publ), Stenfalksvagen 1, 331 02 Varnamo och pa bolagets webbplats:
www.bufab.com samt sandas till de aktiedgare som sa 6nskar och uppger adress, senast fran och
med den 31 mars 2022.

H. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om behandling av personuppgifter, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Varnamo i mars 2022
Bufab AB (publ)

STYRELSEN



