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Om rapporten

Bufabs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024 omfattar alla bolag i koncer-
nen om inget annat anges. Se sid 88 for en komplett lista éver vara dotterbolag.
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagens krav
pa hallbarhetsrapportering. Bufabs affarsmodell presenteras pa sid 24—-26 och
pa sid 61 finns en riskbeskrivning. Upplysningar om milj6 aterfinns pa sid 18-19,
29 och 35-37 och sociala fragor och medarbetare pa sid 20 och 38, manskliga
rattigheter pa sid 39-40, antikorruption pa sid 40 och EU-taxonomi pa sid
106-109. Bufab stottar Global Compacts tio principer pa sid 15.

VD har ordet
sid 06
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Fran ett litet handelsforetag till en global
ledare inom C-parts & tekniska komponenter

Bufab ar en ledande, global leverantor av C-parts och
tekniska komponenter. Karnan i vart kundvarde ar att
ta dver ansvaret fran inkop till hallbarhet, kvalitet och
leveranssakerhet sa att kunden kan fokusera pa sin
karnverksamhet. Vara kunder valjer oss eftersom vi
ger dem Peace of mind genom hela vardekedjan.

45 ar av Ionsam tillvaxt

Bufab &r ett stabilt bolag med historiskt god avkastning och Ibnsam
tillvaxt. Sedan starten 1977 har vi redovisat rorelsevinst varje ar. Sam-
tidigt fortsatter vi att vaxa snabbare an marknaden. Vi har férvarvat mer
an 50 foretag och ser ytterligare forvarv som en viktig del for var tillvaxt.

Stark affairsmodell med lag risk

Var affarsmodell har hdg motstandskraft vid snabba efterfragefor-
andringar, genom laga fasta kostnader. Verksamheten ar spridd dver
tusentals kunder och leverantérer i flera industrier och geografiska
marknader, vilket begransar vart beroende av enskilda kunder och
leverantorer.

Vi ger kunderna Peace of mind

Den globala langsiktiga trenden bland industriféretag ar att minska
komplexiteten i sin egen leverantdrsbas och lagga ut sin hantering

av C-parts till féretag som Bufab. Denna trend har accelererats av en
storre efterfragan pa hallbarhet, en 6kad digitalisering och utmaningar
i marknaden. Bufab ar ett av de ledande, globala bolagen for C-parts
som erbjuder kunderna det vi kallar Peace of mind genom att skapa
hallbart och enastaende varde.

8035

MSEK i nettoomsattning

Stark global narvaro

@ Lander dar Bufab
har verksamhet

Genererat och distribuerat ekonomiskt varde

Till personalen Till samhallet
814 MSEK 347 MSEK

Till leverantorer & banker
(rématerial, tjanster, ranta och annat)
6 254 MSEK

Behallet ekonomiskt
varde 562 MSEK

29

Lander

1800

Solutionists

8 000

Leverantorer

20000

Kunder

175000

Unika C-parts

189

MSEK till garna
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Aret i korthet

Forvarv av VITAL, en ledande italiensk distributér av
C-parts, med en nettoomsattning pa 48 miljoner euro.

Avyttring av de tillverkande bolagen Bufab Lann och
Hallborn Metall.

Omséattningen minskade med —7,4 procent och den
organiska tillvaxten uppgick till -5,4 procent.

Bruttomarginalen dkade med 1 procentenhet till den
hdgsta nivan nagonsin pa 29,7 (28,7) procent.

Justerat rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 959
(1121) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om
11,9 (12,9) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

1101 (1446) och Nettolaneskulden/EBITDAill 2,8 (2,6).

Hallbarhetsarbetet har forstarkts genom forberedelser
for att folja EU:s s nya direktiv om foretagens hallbar-
hetsrapportering (CSRD).

Scope 1 och 2 koldioxidutslappen minskade med
16 procent jamfért med 2023 och har minskat med
22 procent procent sedan 2021.

Bufab rankades som ett av varldens 500 basta foretag
inom hallbar tillvaxt av TIME och Statista.

-7,4%

Omsittningstillvaxt

11,9

Justerad rérelsemarginal
(EBITA)

-22"
CO,e utslappsreduktion
(scope 1 och 2) sedan 2021

Nettoomsittning och
justerad rorelsemarginal:

MSEK %
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B Nettoomséttning === Rorelsemarginal
EBITA, justerad

Finansiella héjdpunkter

Foréandring
MSEK 2024 2023 i procent
Nettoomsattning 8 035 8680 -74
Bruttoresultat 2 389 2494 —-4,2
Bruttomarginal (%) 29,7 28,7
Rérelseresultat (EBITA) 959 1043 -8,0
Rérelsemarginal (EBITA) (%) 11,9 12,0
Rérelseresultat (EBITA), justerad 959 1121 -14,4
Rorelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,9 12,9
Resultat efter skatt 551 574 -4,0
Resultat per aktie, SEK 14,57 15,17 -4,0
Utdelning per aktie, SEK 5,25* 5,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1101 1446 -23,8
*Styrelsens forslag.
Bufabs aktiekursutveckling under 2024
Antal aktier,
SEK tusental
500 500

450

300

A M 450
350 Y ¥ 350

300

250

250

200

200

150

150

100 I |. I |

Jan Feb Mars  April Maj

=== Bufab totalavkastning

100
50

OMX Stockholm Gl

Sep

Nov

0
Dec

Kélla: Modular Finance AB



Introduktion

Kort om Bufab

Aret i korthet

VD har ordet

Bufab som investering
Hallbarhetssammanfattning
Marknad och strategi
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ovrigt

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

6

Vi har under aret bevittnat en 6kad geopolitisk spanning
och den globala ekonomin fortsatter att praglas av
osakerhet. Detta har paverkat efterfragan, som varit
fortsatt avvaktande med en stor variation mellan olika
branscher och regioner. Den organiska tillvaxten under
2024 uppgick till -5,4 procent.

Vi har arbetat hart under 2024 med att anpassa
verksamheten efter radande marknadslage med malet
att bibehalla en god I6nsamhet. Vi har aven arbetat
fokuserat med att starka vart vardeerbjudande mot
kund genom en utdkad service och produktportfdl;j. Ett
exempel arimplementeringen av rekordmanga nya
logistiklésningar under aret.

Tack vare detta har vi lyckats starka bruttomarginalen
under aret som uppgick till 29,7 (28,7) procent, den
hdgsta nivan nagonsin for ett ar. Férbattringen ar aven
ett resultat av det Iangsiktiga arbete som startades
2023 med att forbattra var kund- och produktmix och
implementera inkdpsbesparingar.

Vi har malmedvetet arbetet med kostnadsatgarder i hela
organisationen, ett arbete som kommer fortsatta under
2025. Samtidigt fortsatter vi med satsningar for att driva
tillvaxt och forbattra Ionsamheten pa sikt och har under
aret fortsatt investera i vart kunderbjudande och var
saljorganisation.

Vi levererade en justerad rorelsemarginal om 11,9
(12,9) procent, vilket ar en stabil niva givet det utma-
nande marknadslaget. Region Asia-Pacific uppvisade
en sarskilt stark Ionsamhet och &ven region West
uppvisade goda resultat. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var ocksa stabilt och uppgick till 1 101

(1 446) och Nettolaneskulden/EBITDA till 2,8 (2,6).

Under aret har vi framgangsrikt implementerat strategin
i hela var verksamhet och vi ar i en bra position for att
kunna leverera pa vart Ionsamhetsmal. Vara kortsik-
tiga prioriteringar kvarstar; att ta marknadsandelar,
successivt forbattra var marginal och leverera ett starkt
kassaflode.

Vart fokuserade arbete med att starka
bruttomarginalen har fortsatt under
aret, vilken 6kade till den hégsta nivan
nagonsin pa 29,7 procent.

Ett fokusomrade for oss i var strategi ar att bredda var
kundbas och erbjudande mot nya och narliggande
marknadssegment genom organisk tillvaxt och strate-
giska forvarv. Det ar mycket gladjande att vi under aret
kunde slutféra forvarvet av VITAL, en ledande italiensk
distributor av C-parts, med en nettoomsattning pa

48 miljoner euro och en rérelsemarginal éver Bufabs
I6nsamhetsmal for 2026.

Jag ser VITAL som en stor méjlighet att bygga upp var
narvaro i ltalien och 6ka var serviceniva till nuvarande
kunder. VITAL ar en sprangbrada av lamplig storlek
med ett gott rykte som i framtiden kan anvandas som
en plattform for tillaggsforvarv. Trots att vi ar en ledande
aktoér pa manga marknader runt om i varlden ar var
totala marknadsandel fortfarande en bra bit under fem
procent. Det finns med andra ord en betydande poten-
tial for tillvaxt genom forvarv.

| linje med var strategi att starka vart fokus pa var
handelsverksamhet och nischféretag, sa avyttrade

vi under aret de tillverkande bolagen Bufab Lann och
Hallborn Metall. Avyttringen ar ett viktigt steg mot att na
[dnsamhetsmalet.

Den 1 januari 2024 implementerade vi en ny rapporte-
ringsstruktur for att mojliggéra en mer effektiv styrning
av koncernen. Den nya strukturen omfattar fem regioner
och en central del ar skapandet av fler resultatenheter,
allti syfte att stérka prestationsorienteringen genom
Okat ansvarstagande.
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Engagemanget och kraven inom héllbarhetsomradet
oOkar kontinuerligt hos vara kunder. Vi fortsatter darfor
att integrera hallbarhet i hela verksamheten med
malsattningen att na netto noll till 2050. Det ar gladjande
att flera viktiga nyckeltal utvecklas i en positiv riktning.
Jag ar aven stolt ver att vi blivit rankad som ett av
varldens 500 basta féretag inom hallbar tillvaxt av TIME
och Statista. Under aret har vi fortsatt utveckla vart kun-
derbjudande inom hallbarhet, som kommer presenteras
under 2025. Vi har aven forberett oss for att folja de nya
CSRD-direktiven.

Inom Bufab finns en unik méjlighet att utnyttja vart
interna natverk av bolag for att dela kunskap inom vik-
tiga omraden. Ett exempel ar att vi under aret delat best
practice inom digitalisering och Al, ett omrade dar vi

ser att vi har mycket att vinna. Vi har aven tagit fram en
digitalisering och Al-strategi och sjésatt ett pilotprojekt
inom Al gallande kopbeteenden, prissattning och logis-
tikfldden hos ett av vara systerbolag, som vi aktivt foljer.

Osakerhet kring den allmanna konjunkturen kvarstar,
aven om vi ser indikationer pa en forbattrad efterfragan
fran allmanindustrin. Men det som starker Bufab, dven
i en osdker marknad, ar att vi har en valdiversifierad
kundbas och artikelportfdlj med fin riskspridning inom
olika branscher och marknader samt en strategi val
anpassad for framtiden. Samtidigt sa skapar en osaker
marknad goda foérutsattningar for en stark spelare som
Bufab att ta marknadsandelar. Detta sammantaget
satter oss i en stark position nar marknaden vander och
ger oss goda forutsattningar for en fortsatt langsiktigt,
hallbar och I6nsam tillvaxtresa.

Slutligen, vill jag rikta ett stort tack till vara kunder, part-
ners och aktiedgare for ert fortsatta stod och fértroende,
samt rikta ett stort tack till vara 1 800 "solutionists”
varlden 6ver for bra jobb under 2024.

Erik Lundén
VD och koncernchef

14%

Genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt
(CAGR) sedan 2014

17%

Genomsnittlig

justerad EBITA-tillvaxt

(CAGR) sedan 2014

237

Genomsnittlig
arlig totalavkastning
sedan 2014

foretag som Bufab.

Starkt erbjudande skapar kundvarde

C-parts har laga direkta men héga indirekta kostnader,
och ar kravande att hantera. Tack vare Bufabs globala
narvaro och effektiva processer kan kunderna vanligen
férvanta sig totala kostnadsbesparingar upp till 20
procent. Bufab ska ta en ledande stéllning nar det
galler hallbarhet inom C-parts. Det innebéar att vi ska
integrera hallbarhet i bade vara interna processer och
vara externa leverantorskedjor vilket kommer 6ka var
konkurrenskraft ytterligare.

Globala trender driver organisk tillvaxt

Den globala langsiktiga trenden bland industriféretag
ar att minska komplexiteten i sin egen leverantérsbas
och lagga ut sin hantering av C-parts till féretag som
Bufab. Denna trend har accelererats av en stérre
efterfragan pa hallbarhet i hela leverantorskedjan, en
Okad digitalisering, fler handelshinder och stoérningar
i leverantorskedjan. Vi ser en stor potential for att
fortsatta vaxa snabbare an marknaden.

Decentraliserad organisation

En viktig framgangsfaktor for Bufab ar var decentrali-
serade organisation och starkt Idsningsinriktade fore-
tagskultur, som alltid satter kunden och kvaliteten forst.
Det ar en kultur av personligt ansvar som stimulerar

entreprendrer och framjar vardeskapande pa alla nivaer.

Bufab som investering

Bufab ar ett stabilt bolag med historiskt god avkastning och Ionsam tillvaxt. Sedan
starten 1977 har bolaget redovisat rorelsevinst varje ar. Samtidigt fortsatter Bufab
att vaxa snabbare an marknaden. Ett viktigt skal ar att industriféretagen nu minskar
komplexiteten i sin egen leverantorsbas, och lagger ut sin hantering av C-parts ill

Affarsmodell med laga risker

Bufab har som handelsféretag ett begransat behov av
en kapitalintensiv maskinpark. Laga investeringar gor
att vara fasta kostnader, framst I6ner och hyra, kan
anpassas till efterfragan. Var verksamhet ar spridd dver
tusentals kunder och leverantorer i flera industrier och
geografiska marknader, vilket begransar vart beroende
av enskilda kunder och leverantérer. Det innebar att
risken ar lag i var affarsmodell.

Konsoliderande aktor pa en fragmenterad
marknad

Bufab ar en av fa ledande aktorer pa en starkt fragmen-
terad marknad, dar tillgangen pa C-parts blir allt vikti-
gare for kunderna. Den 6kade efterfragan pa hallbara
I6sningar, kvalitet och digitalisering gor det svart for
mindre aktorer att 6ka sin marknadsandel. Var starka
position gor det méjligt att forvarva mindre aktérer som
kan erbjuda tillvaxtsynergier med var verksamhet. Var
ambition ar att vara en av de fem storsta, globala och
konsoliderande aktérerna i var bransch.

Langsiktigt vdardeskapande

Vi fokuserar standigt pa att starka vart kunderbjudande,
forbattra effektiviteten och investera i vara medarbetare
for att generera ett langsiktigt hallbart varde. Vi har haft
en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt (CAGR) pa 14
procent sedan 2014 och en historiskt stabil [6nsamhet
och kassaflode. | linje med var utdelningspolicy har

vi levererat en stabil utdelning éver tid, 28 procent av
resultatet efter skatt sedan 2014.
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Var sjatte storsta agare

Spiltan Aktiefond Smaland ar en aktivt
forvaltad fond med cirka 30 innehav. Fon-
den stravar efter att placera minst 50 pro-
cent i bolag med anknytning till Smaland,
baserat pa regionens starka verkstads-
och industrikultur, entreprenérsanda
samt historik av att ha producerat manga
framgangsrika foretag.

Stor tonvikt laggs pa analysen och bedomningen av
det enskilda foretagets affarsidé, foretagsledning och
langsiktiga framtidsutsikter. Strategin har varit fram-
gangsrik; fonden har en avkastning som overtraffat sitt
jamférelseindex dver tid.

— Bufab ar ett bra exempel pa hur vi arbetar. Det har
varit en bra investering for oss. Bolaget har kontinuerligt
uppvisat vardebaserad tillvaxt, tagit marknadsandelar
och inte gatt med forlust nagot enskilt ar, séager Par
Andersson.

— Vi uppskattar dessutom Bufabs ambitidsa strategi
och tro pa sin verksamhet, vilket tydliggors av att
rorelsemarginalsmalet nu har skrivits upp fran 12 till 14
procent. Det finns ocksa en ambition att flytta sig uppat
i vardekedjan, dar marginalerna ar hogre, vilket avveck-
lingen av de tillverkande bolagen i Bufab ar ett bevis pa.
Min bedomning ar att Bufab har goda méjligheter att na
sina mal och fortsatta sin tillvaxtresa, fortsatter han.

Verksamheten stottas av outsourcingtrenden
Aven om Bufabs verksamhet &r cyklisk och paverkas
av nedgangar i konjunkturen sa stottas verksamheten
langsiktigt av den starka outsourcingtrenden, menar
Par Andersson.

— Marknaden genomgar en strukturell omvandling

dar fler och fler foretag lagger ut sin upphandling av
C-parts och dar Bufab kan visa att de pa sa satt sparar
upp till 20 procent av kostnaden. Detta ar en viktig
anledning till att Bufab vaxer — och kan fortsatta att
vaxa organiskt.

— Men bolaget har en god potential att vaxa aven
genom férvarv tack vare den ytterst fragmenterade
marknaden for C-parts med manga mindre aktorer.

Bufab kan dra fordel av god lokal marknadsk&annedom.

De bolag som forvarvas har Bufab ofta haft kontakt
med under en langre tid, sager han.

Hallbarhet viktig aspekt
Enligt Par Andersson ar hallbarhet ar en viktig aspekt

for Spiltan Fonder i de investeringar som gors.

— For att bolagen ska fortsatta att vara relevanta i

framtiden maste de kunna bevisa att de verkar hallbart.

Bufab har tagit ett viktigt steg genom att uppratta
hallbarhetsmal. Bolaget har ocksa en positiv trend nar
det galler anvandningen av férnybar energi och staller
dessutom hoga krav pa sina leverantérer genom sin
etablerade Supplier Code of Conduct.

Ambitiost bolag med bra historik
och god tillvaxtpotential.

— Det omrade dar vi ser att det finns en forbattrings-
potential &r konsférdelningen pa ledande positioner,
dar malet ar en balanserad férdelning till ar 2030.
Det hade varit 6nskvart att bolaget prioriterat den
malsattningen och skyndar pa 6kningen av andelen
kvinnor pa ledande positioner, séager Par Andersson.

Par Andersson anser att det finns det en stark kopp-
ling mellan langsiktigt vardeskapande och hallbarhet.
Darfor gors alla investeringar utan uttalad exitstrategi
och med malet att arbeta tillsammans med portfoljbo-
lagen pa lang sikt.

— Vi ar langsiktiga i vara investeringar — och vi har
langsiktigt gott fortroende for Bufabs framtidsutsikter,
sager han.

Spiltan Aktiefond Smaland ér sjatte storsta agare
i Bufab med cirka 3,5 procent av aktierna.

Par Andersson, forvaltare av
Spiltan Aktiefond Smaland,
mangarig agare i Bufab.

Viktigt for att vi ska investerai ett
bolag ar att vi forstar produkten, att
den ar unik och att bolaget kan upp-
visa vardebaserad tillvaxt. Sedan
vi gick in i Bufab genom var Spiltan
Aktiefond Smaland 2014 har inves-
teringen bevisat sitt varde; bolaget
har genererat |onsam tillvaxt ver
tid och dessutom 6kat sina ambitio-
ner ytterligare och skrivit upp sina
finansiella mal.
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Hallbarhets-
sammanfattning

Overgripande strategi och mal dessutom

leverantorskedjans hallbarhet

Under aret har vi fortsatt att ta steg i riktning mot
att vara ledande inom héllbarhet, stora insatser har
gjorts med integrering i vart leverantérsled genom
Sustainable Supplier Engagement Program
(SSEP). Programmet hjalper vara leverantorer
med utbildning, guidning och verktyg for att kunna
genomfora koldioxidminskningar och att fokusera
pa de hallbarhetsaktiviteter som skapar mest
varde i var gemensamma supply chain. Eftersom
Bufab framst inriktar sig pa trading gors de storsta
hallbarhetsinsatserna i leverantorsledet.

Fram till 2031 har Bufab som mal att minska
koldioxidavtrycket med 55 procent och som ett
delmal arbetar vi med att integrera 70 procent av
vara inkép och dess leverantérer med att bidra till
sankningar som ligger i linje med vara mal. For

2025

70 procent av vara inkdp inkluderade
i Sustainable Supplier Engagement
program.

narvarande har 47 procent av vara leverantorer
gatt med pa att minska sina utslapp i samma takt
som Bufab.

Inom vart Sustainable Supplier Engagement Pro-
gram uppmanar vi var leverantérskedja att foku-
sera pa de ESG-mal dar de kan bidra mest samt att
uppfylla FN:s 17 globala hallbarhetsmal (SDG:er),
vilket Bufab har som en grundférutsattning for att
gora affarer med sina leverantorer. Vi har tydiga
kriterier for leverantorsurval och bedémningar
samt riskbaserade revisioner och uppfoljningar.
Var investering i leverantorsledet mojliggor fortsatt
partnerskap med bade kunder och leverantérer
som har valt att bidra till gemensamma ESG-mal
och ar en maojliggorare for framtida tillvaxt.

2026 2030

80 procent av vara inkdp
hallbarhetsauditerade.

Genom att agera ansvarfullt och prioritera hallbara

I6sningar sakerstaller vi...

Scope 1 och 2 nettonoll.

L&as mer om Hallbarhet 9

och pa sidorna 31-40 —>

2031 2050

I linje med Science Based Targets
initiative, minskning av scope 3
med 55 procent.

Scope 3: Nettonoll med 100 procent
koldioxidfria I6sningar till vara kunder.

...att vara kunder kan ta del av miljévanliga val som stoder bade
deras behov och var gemensamma framtid.


https://www.bufabgroup.com/sv/sustainability
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Miljoprestanda och klimatpaverkan

« Arets koldioxidavtryck (scope 1, 2 och 3 enligt
GHG-protokollet) har sedan basaret 2021 minskat
med 25 procent. Se omréakningar av forvarv, forsalj-
ning och inflationskorrigering pa sidan 36.

» Tack vare 6vergangen till el- och hybridfordon, inves-
teringar i solcellsanlaggningar och gréna certificat
har scope 1 och 2 reducerats med 22 procent jamfort
med 2021. Varje Bufab-bolag har en plan fér nollut-
slapp 2030 gallande vara interna emissioner.

» Inom scope 3 ser vi framsteg i leverantdrsledet och
positiva effekter av Sustainable Supplier Engagement
Program, 47 procent av var totala inkdpsvolym har
leveranttrer som har attagit sig att minska sina utslapp.

« Efter forsaljningen av Bufab Lann och Hallborn
har vattenanvandningen avfall minskat. De andra
handelsbolagen anvander sma mangder vatten. Vi
overvakar fortsatt var vattenanvanding. Avfallshante-
ring och atervinning ingar i var cirkulara affarsmodell.

Social hallbarhet och ansvar

» Vara medarbetare ar var storsta tillgang, och vi arbe-
tar for att forbattra medarbetarhalsa, sakerhet och
valbefinnande genom medarbetarundersdkningar
och akrivitetsplaner. Vi framjar mangfald och inklude-
ring enligt vara jamstalldhetsmal.

* |leverantorskedjan sakerstaller vi etiska arbetsvillkor
och manskliga rattigheter genom hallbarhetsauditar.

» Manga av vara bolag engagerar sig i lokalsamhallet,
sarskilt pa sma orter dar foretagets narvaro ar viktig
for tillvaxt.

Riskhantering och efterlevnad

+ Viarbetar riskbaserat for att identifiera och hantera
risker kopplade till miljo, sociala och styrningsfaktorer
bade internt och i var leverantorskedja.

» Klimatrelaterade risker hanteras inom vart Sustai-
nable Supplier Engagement Program, som ocksa
inkluderar regler for arbetsvillkor.

» Vara policies och direktiv ar obligatoriska for alla
bolag och sakerstaller efterlevnad av lagar och
internationella standarder.

* |leverantorsledet ar var uppférandekod grund-
laggande for att gora affarer med Bufab.

Intressentdialog och engagemang

» Bufab samarbetar kontinuerligt med intressenter,
sasom kunder, leverantorer, investerare och myn-
digheter, for att framja hallbarhetsarbetet. Genom
dialog med vara intressenter kan vi anpassa var
hallbarhetsstrategi och skapa Peace of Mind for
kunder, medarbetare och lokalsamhallen.

Koldioxidutsldapp: scope 1 och 2

CO,e MT MT COJar
4000 1,00
3000 — —— —— ————— 075
2000 — — 0,50
1000 025

2021 2022 2023 2024 0

M Scope 1*

* Omraknat basar for att reflektera aktuell omfattning
av var verksamhet (Vital inkluderad, Hallborn och
Bufab Lann exkluderade)

Scope 2* === Scope 1, 2

Totala koldioxidutslapp

CO,e MT MT CO,/ar
1,000 000 200
750 000 150
500 000 100
250 000 50
0 0

2021 2022 2023 2024

M Totalt CO,e scope 1, 2, 3 CO,/MSEK

Preferred

Approved

Forbattra hallbarheten
i vardekedjan

Med ett stort antal leverantdrer och kunder 6ver
hela varlden har Bufab ett starkt utgangslage

for att bidra till att forbattra hallbarheten i varde-
kedjan. Sedan 2020 maste alla leverantorer
underteckna Bufabs uppférandekod och leva

upp till vara hallbarhetsstandarder for att fa nya
bestallningar. Samtliga leverantorer i kategorierna
Partners, Preferred och Approved har underteck-
nat var uppférandekod.

Partners: Har bade undertecknat inkdpsavtal och Bufabs
uppfoérandekod for leverantorer. Hallbarhetsrevision har
genomforts och godkants.

Preferred: Har bade undertecknat ink6psavtal och
Bufabs uppférandekod for leverantorer.

Approved: Har undertecknat Bufabs uppférandekod
for leverantorer.

Potential: Leverantérer som dannu inte genomgatt
var godkadnnandeprocess.

Blocked: Leverantorer vi inte arbetar med eller
som &r under utfasning.
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Marknad

och trender

Bufab fortsatte att visa férmagan
att proaktivt 6vervaka, analysera
och anpassa sin verksamhet till
forandrade marknadstrender och
kundbehov. En betydande global
och lokal anpassning till nya forut-
sattningar genomfors standigt for
att starka var konkurrenskraft och
skapa Iénsam tillvaxt.

Den geopolitiska oron och det
instabila makroekonomiska laget
skapade osakerhet och utman-
ingar i leveranskedjorna. Dessa
utmaningar ékar ofta kundernas
vilja att Iagga ut sin leveranskedja
av C-parts for att minska riskerna,
vilket 6kar mojligheterna for foretag
som Bufab att ta marknadsandelar.

Forsorjningskedjans
komplexitet

Alla paverkas av utmaningar i sina
leveranskedjor. De accelereras

av protektionism, handelshinder,
restriktioner, konflikter, krig och for-
andringar i efterfragan. Att hantera
risker leveranskedjorna av C-parts
tar ofta oproportionerligt mycket tid
och anstrangning i férhallande till
vardet. Denna obalans blir sarskilt
tydlig nar ett foretag har ett stort
antal mindre leverantérer med laga
inképsvarden och svaga relationer,
vilket alltfor ofta leder till sarbarhe-
ter i leveranserna.

Okat fokus
pa kostnad

For C-parts med ett lagt varde kan
de indirekta kostnaderna sta for

sa mycket som 80 procent av den
totala kostnaden innan artikeln
anvands. De indirekta kostnaderna

inkluderar sourcing, resor, kvalitets-

sakring, efterlevnad av lagar och
forordningar, pafylinig, transporter,
lagerkostnader, intern hantering
och administration samt kostnader
nar det gar fel.

Konsolidering av
leveranskedjan

Manga foretag hanterar ett betung-
ande antal leverantorer pa egen
hand trots begransade och mins-
kande resurser. Aven om priset
fortfarande ar en viktig faktor, gar
trenden mot konsolidering till farre
leverantorer. Det syftar till att uppna
stromlinjeformad pafyllining, saker-
stallda leveranser i tid, forbattrade
strategiska leverantorsrelationer
och hallbarhetsférdelar.

Nya regulatoriska krav driver férand-
ring, vilket innebar att fler intressen-
ter staller hdgre krav pa ansvar och
transparens. Vetenskapsbaserade
klimatmal och ansvar i vardeked-
jan forandrar forutsattningarna for
naringslivet.

Perspektivet finansiell vasentlighet
innebar att beroenden av human-
kapital och naturkapital uttrycks i
ekonomiska termer och darmed ar
hallbarhetsrisker direkt relaterade till
foretagets affarsmodell.

Bufabs
atgarder

» Bufab haller sig informerade
genom nyhetsbevakning, interna
cirklar med globalt informations-
utbyte och nara samarbete med
leverantorer fran olika geopoli-
tiska omraden.

+ Vimoter vara kunders foran-
derliga behov i situationer dar
regioner som USA, Kina och
EU blir mer sjalvfokuserade och
andrar villkoren for global handel
med C-parts.

Vi erbjuder skraddarsydda
I6sningar, tar fullt ansvar for
vardekedjan och sakerstaller
kundens leveranser.

» Bufab kan erbjuda betydande
volymférdelar gentemot sina
kunder och vanligtvis en mer
omfattande och kvalificerad

leverantorsbas, vilket kommer att

resultera i kostnadsbesparingar.

» De mest betydande bespa-
ringarna uppnas vanligtvis nar
Bufab konsoliderar kundens
leverantorsbas av C-parts fran
ett betungande antal till ett fatal
eller bara Bufab.

» Bufabs logistiklésningar for
pafylining ar enkla och effektiva,
vilket maximerar besparingspo-

tentialen och starker samarbetet.

» Bufab hjalper sina kunder att
minska antalet leverantorer.
Kunden far en battre dverblick
av flodet och en minskad risk for
ovantade materialbrister, som
kan orsaka kostsamma driftstopp
och badwill.

» Nar Bufab tar 6ver allt fler leve-
rantorer och forenklar adminis-
trationen kan kunderna minska
sina resurser och fokusera pa sin
karnverksamhet.

* Med Bufab som partner far kun-
den tillgang till ett eller fler mer
omfattande lager &n kundens
egna. Bufab har lattare att séker-
stélla leveranssakerheten med
mer an en produktkalla.

» Bufab anpassar sin verksamhet
till nya myndighetskrav for hall-
barhetsredovisning. Vi integrerar
krav pa affarsetik samt milj6- och
sociala fragor internt och i vara
krav pa leverantorer, vilket gor
det enkelt for vara kunder att
mota nya krav.

» Vi haller oss uppdaterade om
innovationer, som att géra
produkter lattare och mer
miljdomassigt hallbara med latt-
viktsmaterial. Vi erbjuder redan
starka rostfria bultar fran Bumax
med lag miljépaverkan och med
mojlighet att ga ner i dimension.



Introduktion

Marknad och strategi

Marknadstrender
Véardeskapande

Strategiska fokusomraden

Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter
Bolagsstyrning

Ovrigt

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

13

Vart langsiktiga vardeskapande

Genom ansvarsfull anvandning av kapital, naturresurser och vara medarbetares kompetens skapar
vi langsiktigt hallbart varde for vara kunder, bolagets dvriga intressenter och for samhallet i stort.

Tillsammans skapar vi varde!

——

52

systerbolag

8 000

leverantorer i vart
globala natverk

Resurser
HUMANKAPITAL NATURRESURSER
1800 | 40*
anstéllda fornybar energi av totala
i 29 lander interna energiforbrukningen

96"

andel atervinningsbart
material

KAPITAL

7 257

MSEK i genomsnittligt
sysselsatt kapital

9191

MSEK i tillgangar

Hur vi arbetar

VAR MISSION

Att ge vara kunder Peace of Mind
genom att skapa héallbart och
enastaende varde

VAD VI GOR

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina
kunder hallbara helhetslésningar fér bland
annat inkop, kvalitetssakring och logistik
for C-parts och tekniska komponenter

VARA STRATEGISKA
FOKUSOMRADEN
Skapa kundvarde
Accelererande effektivitet
Ledare inom hallbarhet
Leverantérsbas i varldsklass

Driva marknadskonsolidering

Skapat varde

KUNDER

20000

kunder i varierande
branscher och geografier

8 035

MSEK i nettoomséttning

AGARE

5,25

kronor per aktie
i foreslagen utdelning

23"

genomsnittlig total-
avkastning sedan 2014

ANSTALLDA

814

MSEK i Ioner och
ersattningar

>25000

genomforda
utbildnings
timmar

Flera initiativ for

att utveckla kompetens
och forbattra sakerhet
och halsa

LEVERANTORER

6 058

MSEK i inkop av varor
och tjanster

47*%

Procentandel av utgifterna
till leverantorer i Sustain-
able Supplier Engagement
Program

SAMHALLET

347

MSEK i inkomstskatt
och arbetsgivaravgifter

Bidrag till FN:s
17 globala mal for
hallbar utveckling

L&s mer pa sid 18 —>
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Var strategi for vardeskapande

Discovering the next solution

Vi vidareutvecklade var strategi 2023 och under 2024
bérjade férandringar trada i kraft. Vi avyttrade bolag
som inte starkte var huvudsakliga handelsverksamhet
och genomforde férvarvet av VITAL i Italien. Den nya
regionala strukturen och det tydliga P&L-ansvaret i
systerbolagen ger dem méjlighet att skapa annu mer
varde for befintliga och nya kunder. Fokus ligger pa att
skapa varde utifran kundens befintliga situation och
framtida méjligheter genom I6sningar som okar deras
konkurrenskraft. For Bufab resulterar detta i ndjdare
kunder och I6nsam tillvaxt.

var
mission

Vara Skapa
kundvarde

fokusomraden

Vara
grundpelare

Vision

Var vision &r att bli den ledande aktéren inom bran-
schen for C-parts och tekniska komponenter. Det
uppnar vi genom att skapa uppskattat kundvarde for
ett 6kande antal kunder. Vi kommer att bredda var
kundbas och erbjudande till nya och angransande
marknadssegment genom organisk tillvaxt och strate-
giska forvarv inom handels- och nischforetag.

Kundvarde och framgang

Vart uppdrag driver oss med stolthet: att ge vara kunder
Peace of mind genom att skapa hallbart och enasta-
ende varde. Vi handlar huvudsakligen med artiklar som
upplevs vara av underordnad betydelse fér kundens

slutprodukt, men dar kvalitet och leveranssakerhet ar
avgorande. Det ar darfor karnan i vart kundvarde ar
att ta 6ver ansvaret fran inkop till hallbarhet, kvalitet
och leveranssakerhet, vilket gor att vara kunder kan
fokusera pa sin karnverksamhet.

Partnerskap

Allteftersom kunden anfértror Bufab att hantera deras
stora antal C-parts och tekniska komponenter starks
partnerskapet med Bufab och var prestation blir alltmer
avgorande. Darfor ar var l6sningskultur och vara med-
arbetares formaga att skapa framgang for vara kunder
grunden i allt vi gor. Vi ar en familj av entreprendrer som

Att ge vara kunder Peace of mind
genom att skapa hallbart och enastaende varde

Accelererande
effektivitet

Ledare inom
hallbarhet

M&A
Leverantorsbas &

i varldsklass

Driva marknads-

konsolidering

Vara medarbetare och var Solutionist-kultur

Decentraliserad verksamhetsmodell — sjalvstyre & ansvarstagande

arbetar och levererar som ansvarsfulla team, alltid med
kunden i fokus.

Vi anvander en decentraliserad verksamhetsmodell
med omfattande autonomi och ansvarsskyldighet for
att na framgang. Det gor det mojligt att fatta beslut
nara kunden och verksamheten, och vara engagerade
medarbetare kan agera snabbt och flexibelt, framja
fortroende och skapa betydande kundvarde.

Fokusomraden

For att lyckas fokuserar vi pa fem strategiska omraden
som beskrivs nédrmare pa de foljande sidorna.

Lonsam tillvaxt




FOKUSOMRADE

Introduktion S ka pa ku ndva rde VART KUNDERBJUDANDE

Marknad och strategi

Marknadstrender L L L Anskaffa
Vi stravar standigt efter forbattrad, kost-

Forenkla

Lagre totalkostnad med minskat manuellt
och administrativt arbete.

Vardeskapande Lagre totalkostnad och riskhantering i en

Strategiska fokusomraden nadseffektiv och saker leverans av C-parts kvalitetssikrad leverantorskedja.
och tekniska komponenter till vara kunder.

Verksamhet . L V. Leverantorsbasen Intern utveckling Reducera En leverans
Vara Solutionists mangariga erfarenhet av Med minimal insats far och produktion Konsolidering av antalet En eller nagra planerade leveranser
Hallbarhetsrapport vad vara kunder vill ha av oss har samlats i kunden tillgang till lamp- Tillgang till kompetens tidigt leverantorer till en eller ett fatal  istallet for manga minskar arbets-
) . ) vart kunderbjudande. liga Ievera.mtérer for att u.nder utvecklingen for optime- part.ners rTIins"I@r.kompIexite- belastnihgen be“llde pa Iagret. och for
Forvaltningsberattelse uppfylla sina krav. ring av produktens prestanda, ten i varuforsorjningen. ekonomiavdelningen och minskar

hallbarhet och pris. utslappen av vaxthusgaser.

Finansiella rapporter Bufabs styrka ar fdrmagan att méta vara Férsérjningskedjan __ Pafylining __
Bolagsstyrning kunders olika behov med en kostnadseffektiv SUiEBIarhancioms sundvarde : Enkda logistiklosningar ger sundvarde s :
leverantdrsgranskning, En saker leveranskedja gynnar en saker och effektiv forsorj- Farre leverantdrer och automatisk
Ovrigt I6sning som skapar kundvarde. forhandlingar, miljé- och vara kunder genom att eliminera ningskedja utan brister och pafylining minskar komplexiteten,
kvalitetsinspektioner samt produktionsavbrott, minska kost- produktionsstopp. arbetsbelastningen, miljopaverkan
konsoliderar frakter. naderna och frigora vardefull och kostnaderna, vilket gor att kunden
tid for att fokusera pa sin kan fokusera pa andra saker.

karnverksamhet.

Bufab skapar

Peace of mind Sikra

Vi sakerstaller leveranser som uppfyller kundens
kvalitetskrav med ett ambitiost fokus pa hallbarhet.

Forbattra

Utnyttja vara majligheter att bidra med forbattringar
baserat pa erfarenhet och kunskap.

Lager och logistik Teknisk expertis Hallbarhet Punktliga leveranser
Analys och forbattrings- En kund som star infor en design- Bufab sakerstaller juridiska Punktliga och kompletta leveranser
forslag gallande kundens eller konstruktionsutmaning kan och regulatoriska aspekter ar en forutsattning for effektiv
lagerhallning, artikelplace- alltid rakna med var support. for hallbarhetsefterlevnad for verksamhet.
ring, samt interna logistik C-parts och agerar enligt FN:s
for att effektivisera flodet av Kundvarde Global Compact. Kundvarde
C-parts. Att anvanda Bufab som en palitlig Att ha Bufab som partner for att
radgivare och partner resulterar Kvalitet sakerstalla kvalitet, hallbarhet och

Kitting och montering i tids-, utrymmes- och kostnads- Kvalitetssakring enligt kundens leveranser i tid gor det enkelt att
Vi "kittar" fastelement likt besparingar som férbattrar kun- krav ar alltid avgdérande for ligga i framkant.

BUMB lkeas plastpasar samt gor dernas produktion, effektivitet och bade kundens och Bufabs

Ars- och héllbarhets- formonteringar for att opti- slutprodukter. framgang.

redovisning 2024 mera kundens produktion.
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Introduktion Bufabs logistiklosningar
Marknad och strategi ) ) 5

Bufabs uppdrag ar att sakerstalla att vara kunder har C-parts
Marknadstrender tillgangliga efter behov, i tid, dar de behdvs och till Iagsta
Vardeskapande mojliga totalkostnad. Helt enkelt en bekymmersfri pafylining
Strategiska fokusomraden och saker lagerniva av C-parts.

Vara skraddarsydda logistiklésningar ar ett bra exempel pa
Verksamhet 4 ; s pelp

hur vi skapar uppskattat varde for vara kunder genom mindre
administration, lagre indirekta kostnader och en effektiv

Hallbarhetsrapport oA Den enklaste logistik- Automatisk bestillning Digital etikett med Ett enkelt sitt att fylla
materialforsorjning. ol . m A (32 .
Férvaltninasberittelse l6sningen efter viktgrans orderknapp pa forbrukningsvaror
9 . . . R EasyScan ar en flexibel I6sning och Bade vart fasta och mobila Ingen mer manuell etikettering med Med RFID-l6sningarna far kunden
Under 2024 installerade vi rekordmanga nya logistiklésningar, - .. . . - . .
Finansiella rapporter : N ) ) > N enkel att anvanda. Kunden skannar EasyScale-system 6vervakar Bufabs digitala etiketter. Dessutom ett anvandarvanligt och enkelt satt
vilket starker vara kundrelationer och okar var tillvaxttakt. . " .. . o . —
den tomma ladan med en godkand kundens lagernivaer 24/7 och sparar kunden tid och minimerar att fylla pa sina smaartiklar. Den
Bolagsstyrning skanner eller smartphone och en ombesorjer automatisk pafylining. fel genom att skapa bestallningar tomma ladan stélls pa den dversta
L bestallning skickas till Bufab. direkt med etikettens orderknapp. hyllan eller laggs i EasyDrop och en
Ovrigt order genereras automatiskt.

Ars- och hallbarhets- L&s mer om véra logistiklésningar —>
redovisning 2024
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FOKUSOMRADE

Accelererande
effektivitet

Det vi gjorde igar racker inte for att vara
konkurrenskraftiga imorgon. For att ligga
i framkant kravs standiga férbattringar av
arbetssatt, processer och systemstod.

Pa Bufab arbetar vi processinriktat for att vara medarbe-
tare ska kunna arbeta effektivt och samverka med sina
kompletterande kompetenser. Detta méjliggérs genom vart
koncept, Bufab Best Practice — var samlade kunskap och
erfarenhet av hur vi bast samarbetar strukturerat i rutiner
och processer. Varje systerféretag bar ansvar for att félja
och utmana dessa riktlinjer samt driva pa forbattringar.

Digitalisering effektiviserar

For att ytterligare optimera vart arbete investerar vi i digitali-
sering med ett fokus pa integration och automatisering som
driver effektivitet och minskar manuellt och administrativt
arbete. Det handlar om att inte bara férbattra vad vi gor,
utan ocksa hur vi gor det. Férenklade logistikldsningar och
farre leverantorer ar exempel pa hur vi minskar komplexi-
teten, sanker totalkostnaderna och bidrar till en effektiv och
palitlig forsorjningskedja. Detta innebar aven farre frakter,
vilket inte bara sparar tid och kostnader utan ocksa minskar
var miljopaverkan.

En larande kultur ar effektiv

Men férbattringarna slutar inte dar. Varje Solutionist ansva-
rar for att strava efter att bli lite battre varje dag — i sitt eget
arbete och som deltagare i teamet. Vi uppmuntrar initiativ
och valkomnar nya idéer. Misslyckanden ses som en del av
framgangens vag, och vi stéttar vara medarbetare att lara
och vaxa i processen. Tillsammans starker vi Bufab, vara
kunder och var gemensamma framtid.

Som exempel har Bufab hojt automatiseringsnivan
pa narmare 20 lager genom att introducera avancerac
digitala verktyg som forbattrar effektiviteten och
servicenivan. | botten ligger ett bolagsgemensamt
masterdatasystem som mojliggor att vi bliran mer
datadrivna med smarta system som inkluderar Al
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Ledare inom hallbarhet

Bufab vill vara branschledande inom héllbarhet. For att behalla och utveckla denna
position arbetar vi kontinuerligt med att integrera hallbarhetsaspekter i allt vi gor.

Under 2024 har vi proaktivt forbattrat vara rapporte-
ringsprocesser for att méta kommande CSRD-krav och
forberett oss for utokade krav pa due diligence. Vart
fokus pa interna initiativ har stérkt den organisatoriska
kompetensen, sakerstallt medarbetarnas trygghet vid
overgangar och identifierat viktiga forbattringsomra-
den. Dessutom har vi intensifierat vart arbete med
supplier engagement-program och leverantoérsaudits
for att sékerstélla en mer transparent och hallbar
leverantdrskedja.

Mal for utslappsminskning

| november 2022 antog Bufab vetenskapligt baserade
klimatmal i linje med Parisavtalet. Vara mal ar
godkanda av Science Based Targets Initiative, vilket
innebar att malen ar baserade pa en metodik och har
validerats. Malen innebar att vi ska ha en verksamhet
med nettonollutslapp till 2030 och att scope 3 ska
minska med 55 procent till 2031.

v\

Energi
& klimat

Nettonollutslapp for scope 1 och 2 till
2030. 100 procent férnybar energi.

55 procent minskning av scope 3
koldioxidintensitet till 2031.

70 procent av vara inkop ingar
i programmet for hallbart leverantors-
engagemang till 2025

100 procent av vara anlaggningar
omfattas av och har genoférda
beddmningar av biodiversitets-

och vattenrisker fran 2024.

9 HALBARIOUSTRL 13 BEKAMPAKLINAT- 17 GENONFORANDE
INNOVATIONEROCH FORANDRIGARNA OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

®& @ &

AT
tll

&)

2
Cirkularitet

100 procent efterlevnad av krav
for kemisk efterlevnad.

Atervinningsbarhet éver 90 procent.

Oka andelen atervunna
insatsmaterial.

20 procent avfallsreduktion och
noll deponi till 2030.

GODHALSAOCH 12 HAULBAR
VALBEFINANDE KONSUATION0cH
PRODUKTION

@O

Affarsetik & socialt
ansvar

100 procent utvardering och granskning
av leverantorer for konfliktmineraler.

Jamn konsfoérdelning bland chefer
till 2030. Noll olyckor.

Utbildning i anti-korruption och

uppférandekod for vara team vart tredje ar.

Arliga prestationsbedémningar for
100 procent av arbetsstyrkan.

100 procent av leverantérerna har

signerat var uppférandekod. 80 procent

av vara inkop ar reviderade enligt
hallbarhetskriterier.

[ JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 16 T 1 GENONFORANDE
ARBETSVILKOR INKLUDERANDE OCHGLOBALT
OCHEKONOMISK SAMHALLEN PARTNERSKAP
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FOKUSOMRADE

Leverantorsbas i varldsklass

En nyckel till var framgang ar vara systerbolag och var decentraliserade affarsmodell med manga specialiserade
nischleverantorer. Vart mal ar att alltid erbjuda produkter fran den perfekta tillverkaren for alla behov.

Vara dedikerade inkdpsspecialister besoker och utvar-
derar kontinuerligt leverantérer och driver forbattringar
som okar det varde vi tillfér vara kunder. Bufab hanterar
over 30 000 forfragningar arligen och utnyttjar kapacite-
ten hos vara 8 000 leverantorer. Tillsammans med vara
partnerleverantorer 6kar vi vara kunders produktivitet,
kvalitet och hallbarhet.

Vi driver sedan 2022 férbattringar i leverantdrskedjan
genom vart Sustainable Supplier Engagement Pro-
gram. Dar satter vi mal och KPl:er som foljs upp. Under
2024 intensifierades arbetet, och vi har nu reducerings-
planer med 47 procent av vara leverantorer baserat pa
andel av totala inkop.

Vi driver forandring i vardekedjan

» Partnerskap med gemensamma malsattningar
minskar utslappen i hela vardekedjan och bidrar till
forbattrad total cost of ownership.

» Med multiple sourcing ger Bufab sékerhet for vara
kunder och vi har flexibilitet att hantera ovantade
handelser som kan aventyra kapaciteten.

» Utvardering och uppféljning av leverantorer skapar
en hallbar vardekedja.

« Utbildning, kunskapsdelning och stod for forbatt-
ringsarbete starker vara leverantorer.

* Innovativ teknologi inom energi, ravaror och
logistik minskar utslappen bade hos Bufab och vara
leverantorer.

» Genom tillférlitlig data skapar vi transparens och tillit.

Totalt scope 3

Scope 3 Scope 3
99,6% utslapp i vardekedjan 90,7% inkdpta
varor & tjanster

Scope 1
0,2%

Scope 2
0,2% Scope 3
7,2% transport

Bufabs utslapp:

Scope 1: Direkta utslapp fran den egna verksamheten.

Scope 2: Indirekta utslapp, fran till exempel inkdp av energi, varme och kyla.

Scope 3: Alla 6vriga direkta och indirekta utslapp. Storsta delen kommer
uppstroms fran vara leverantdrer men det finns aven en mindre del

nedstroms i form av transporter.

Berakningar ar i enlighet med Greenhouse Gas Protocol ett standardiserat ramverk
som anvands for att mata och hantera vaxthusgasutslapp. % antalen bygger pa
den vaxthusgasinventering som gjordes for basaret 2021.

Vi engagerar vara leverantorer for att minska vara utslapp

Vi driver férandring och minskade utslapp
genom vart Sustainable Supplier Engage-
ment Program dar vi ger kunskap och guidar
vara leverantorer.

Forbereda

é

Steg 1: Samla in data om energi,
transporter, material och avfall samt
ge feedback.

Engagera
é

Steg 2: Kunskapsuppbyggnad, enas
om riktlinjer och handlingsplaner,
Faststélla basar for leverantoren
baserat pa den insamlade datan.

Step 3: Satta mal i linje med Paris-
avtalet och med Bufabs mal att sénka
CO,-eq med 55 procent fram till ar 2031.

Implementera
B
Steg 4: Arlig uppféljning av leveran-

térernas aktiviteter och att de uppnar
forbattringar enligt avtal.
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Forbattringar i var medarbetar-
undersokning

Den mest attraktiva arbetsgivaren

Pa Bufab stravar vi efter att vara den mest attrak-
tiva arbetsgivaren i branschen. Vi ér engagerade i
att frdmja en positiv och engagerande arbetsmiljo
som erkanner innovativa idéer och enastaende
resultat, garanterar halsa och sakerhet och
forbattrar det 6vergripande valbefinnandet. Vi ar
stolta dver att var medarbetarundersokning visade
pa ytterligare forbattringar, dar var Employee Net
Promoter Score (eNPS) 6kade fran 11 till 14.

Vi tror pa att ge alla anstallda lika méjligheter att

utvecklas och na sin fulla potential. Ytterligare
forbattringar inom digital utbildning har gjort det

Utbildningstimmar Bufabs medarbetare

30 000

25000

20 000
15 000
10 000

5000

2020 2021 2022 2023 2024

|attare att bedriva utbildning och antalet timmar har
Okat under aret. Var filosofi om frihet med ansvar
sakerstaller att alla har befogenhet att ta ansvar for
sitt arbete. Vi satter tydliga forvantningar och varje
teammedlem har individuella mal i linje med vara
karnvarden och drivkrafter.

Vart tillvagagangssatt kombinerar omfattningen
och rackvidden hos en internationell koncern med
ett litet familjeféretags tankesatt och entreprendr-
sanda i férsta hand. Denna blandning gor att vi kan
leverera exceptionellt kundvarde samtidigt som vi
framjar en dynamisk och stédjande arbetsplats.

Medarbetare per region

2500

2000

1500 ...
1000 —

500

2020 2021 2022 2023 2024

B Utomlands Sverige

Personalomsattning
%

20

2020 2021 2022

2023

2024

Franvaro
%
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FOKUSOMRADE

Driva marknadskonsolideringen

Efter att ha genomfort dver 50 framgangsrika forvarv under de senaste 45
aren har Bufab omfattande erfarenhet av att forvarva och integrera féretag
globalt. Vi ar stolta dver att kontinuerligt se nya forvarv 6ka sin tillvaxttakt
och/eller Ibnsamhet efter att ha blivit en del av Bufab.

Att anvanda en palitlig lokal partner blir allt viktigare for
kunderna. Genom strategisk konsolidering med forvarv
av starka foretag expanderar vi var narvaro i nya
industrier, produktsegment och geografiska regioner
samtidigt som vi starker vara nuvarande verksamheter.
Detta gor oss annu mer relevanta for vara kunder, som
kan konsolidera sina inkop till farre leverantérer, med
Bufab som en palitlig partner. Det intressanta ar att

nar Bufab vaxer minskar var marknadsandel pa grund
av en expanderande adresserbar marknad. Denna
dynamik skapar en inspirerande maojlighet for tillvaxt
och fler néjda kunder.

Forvarv ar en del av var strategi

Att férvarva och integrera féretag internationellt &r en
del av var affarsmodell. Vi soker féretag som kan bidra
med tillvaxtsynergier, kundrelationer, en stark leveran-
torsbas och expertis.

Trots att vi ar en ledande aktor pA manga marknader,
forblir var marknadsandel under 5 procent, vilket
erbjuder utmarkt tillvaxtpotential. Foretag inom C-parts
industrin ar typiskt entreprendriella, och de vi méter
har vanligtvis en uppmuntrande positiv syn pa vart
varumarke och vara strategiska ambitioner.

Under aret forvarvades VITAL, en ledande distributor
av C-parts i Italien med en arlig forsaljning pa 48
miljoner EUR. Forvarvet representerar en betydande
mojlighet att bygga Bufabs narvaro i Italien och 6ka var
serviceniva till vara nuvarande och nya kunder.

Sedan 2014 har vi genomfort 16 forvary, vilket ger en
arlig forsaljning som dverstiger 4 000 miljoner SEK.

De flesta av vara forvarv har presterat val sedan de
blev en del av Bufab och har bidragit avsevart till var
starka resultatprestation. Denna framgang tillskrivs var
selektiva strategi, dar vi endast forvarvar valskotta och
Idnsamma foretag. Dessa forvarv har avsevart okat var
narvaro i nya industrier, produktsegment och geogra-
fiska marknader, vilket gor oss annu mer relevanta for
vara kunder.

”Pull integration”-strategi

Bufabs “Pull Integration” strategi tillater forvarven att
sjalva och i sin egen takt utnyttja férdelarna med att
vara en del av Bufab, med fokus endast pa tillvaxtsy-
nergier och inte kostnadssynergier. Denna strategi
framjar en gemensam framtid och bibehaller den
entreprendriella andan hos framgangsrika foretag.

Framtida forvarv

Var starka finansiella stallning mojliggor framtida
forvarv och vi arbetar systematiskt med att hitta och
analysera nya kandidater. Vi marker att allteftersom
vi vaxer Okar intresset hos de vi méter for att bli en del
av Bufab. Vi kategoriserar férvarv som plattform eller
kompletterande, och vi adresserar bada. Plattformfor-
varv ar typiskt storre foretag som tillfér ny verksamhet
i befintliga eller nya geografier och kompletterande
passar somldst in i var nuvarande verksamhet, vilket
starker oss i befintliga eller nya geografier.

Integration av nya forvarv i SBTi" och SSEP?
Under due diligenceprocessen utfor vi scope 1, 2 och
3 utvarderingar for att bedéma paverkan av forvarvade
foretag och faststalla nddvandiga klimatatgarder.
Denna utvardering skapar en profil av féretaget och
de aktiviteter vi maste genomfora for att uppfylla vart
overgripande mal att minska vaxthusgasutslappen i
linje med Parisavtalet.

" SBTI — Science Based Targets initiative
2 SSEP - Sustainable Supplier Engagement Program
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behalla var identitet”

Vad skulle kunna férma agarna att salja
ett framgangsrikt familjeféretag som de
har drivit i generationer till Bufab? For
den ledande italienska distributéren av
C-parts VITAL var det mojligheten att
vaxa och Oka sin globala narvaro pa

ett hallbart satt — och samtidigt bevara
foretagsidentiteten och fortsatta driva
verksamheten.

VITAL &r en distributér av C-parts med huvudkontor
i Milano, Italien, samt ytterligare tva filialer i omradet
runt Milano. Foretaget har varit familjeagt sedan det
bildades 1975 och drivs idag av grundarnas séner.
Kundbasen, som huvudsakligen finns i ltalien, ar val
diversifierad och verksam inom branscher som el,
maskiner, jarnvag och bygg.

VITAL beskriver sig sjalva som pionjarer bland europe-
iska foretag da de redan pa 1980-talet borjade etablera
relationer med leverantérer i Kina och Taiwan. Idag
finns en stor majoritet av deras mer an 150 leverantorer
i Kina, Taiwan, Malaysia, Indonesien, Vietnam och
Filippinerna.

”Bra matchning”

Ar 2024 beslutade agarna till VITAL att acceptera ett
bud pa verksamheten fran Bufab. En viktig anledning
bakom beslutet var att det méjliggjorde for VITAL att
behalla sin identitet, samtidigt som de kunde dra nytta
av resurserna och expertisen hos en ledande global
leverantdr av C-parts.

— Vi kande att Bufab var en mycket bra matchning med
oss och affaren kom dessutom vid en lamplig tidpunkt i
var utveckling. Genom att sléd oss samman med Bufab
tror vi att vi kan dra nytta av deras globala narvaro,
effektiva processer och starka kundrelationer, vilket
ytterligare kan starka vart erbjudande och var tillvaxt.
Vi tror att detta sakerstéller en bade stabil och lovande
framtid for VITAL, sager Luca Bernasconi, tidigare
agare och VD for VITAL.

— Vi ar glada 6ver att vi, som tidigare agare, kan
fortsatta i foretagsledningen och ser fram emot

att samarbeta med Bufab. Vi har markt att deras
foretagskultur starkt 6verensstammer med vara egna

varderingar, inte minst nar det galler engagemanget for
hallbar utveckling. Bufabs kunskap och erfarenhet inom

omradet kommer att hjalpa var verksamhet att uppfylla
de nya standarder som kommer att kravas i framtiden,
fortsatter han.

Karriarmojligheter

En annan viktig anledning till att VITAL valde att salja till

Bufab, enligt Luca Bernasconi, var att det 6ppnar bety-
dande utvecklingsmajligheter for foretagets anstallda.

— Vara medarbetare har nu tillgang till olika karriar-
mojligheter inom Bufab-gruppen. Foretaget erbjuder
internationella uppdrag, deltagande i globala projekt
och madjligheten att utforska olika yrkesroller pa
olika platser. Detta gynnar inte bara den personliga
utvecklingen utan breddar ocksa var gemensamma
kompetens, sager han.

”En mojlighet att vaxa och samtidigt

Fakta VITAL S.p.A
Grundat: 1975
Huvudkontor & produktion:
Milano, Italien

Antal medarbetare: 57

Omsittning: 48 miljoner EUR
for 2023 med en rorelsemarginal
Over Bufabs mal fér 2026.
Marknadsforda artiklar: 14 000
Kunder: 1500 aktiva kunder
och hanterar cirka 25000
leveranser och 200000 order-
rader per ar.

Delar av Bufabs ledning och tidigare agarna av VITAL

Bufabs kunskap och erfarenhet inom
omradet kommer att hjalpa var verk-
samhet att uppfylla de nya standarder
som kommer att kravas i framtiden

Luca Bernasconi, tidigare agare och
VD for VITAL
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Bufab inside: leg&go
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Vi vaxer genom att skapa varde i forsorjningskedjor

Branscher

Bufab levererar C-parts till kunder inom en rad olika branscher varlden
over. Vi har kunder i 6ver 30 industrisegment, till exempel allmanindustri,
bygg, mobel, energi, forsvar, fordon, medicinteknik och lakemedel.

Kunderna ar geografiskt spridda och aterfinns bland annat i Norden, 6vriga
Europa, Asien och Nordamerika. Kunderna varierar i storlek, vilket bidrar

till olika inkdpsbeteenden och behov. Med en valdiversifierad portfolj, bade
avseende kunder och geografier, ar vi motstandskraftiga och val rustade for
framtida méjligheter.

Produkter

Vi arbetar med allt fran standardiserade fastelement till unika produkter sa
som kundanpassade fastelement, bockade, frasta, svarvade, stansade,
smidda eller sprutade detaljer. Vi erbjuder aven avancerade magnetlos-
ningar, I6sningar till badrum och kok, eller personlig skyddsutrustning fran
nagot av vara nischbolag.

Vart omfattande sortiment av fastelement tacker alla vanligt forekommande
standarder pa marknaden. Vi lagerhaller standardartiklar i en mangd olika
material och ytbehandlingar. Den minsta skruven ar 1 mm i diameter och

2 mm lang och den kraftigaste standardbulten &r 100 mm i diameter och
vager 36 kg.

Totalt ror det sig om ca 175 000 C-parts fran ett stort antal specialiserade
tillverkare for att mota kundernas unika krav pa kvalitet, kvantitet och logistik.

Tjanster

De kunder som far mest varde av Bufab drar stor nytta av vara tjanster
inom, sourcing, kvalitet, smidig lagerpafylinad och hallbarhet. Den storsta
och tydligaste minskningen av den totala kostnaden fas nar kunden bade
konsoliderar till betydligt farre leverantérer och implementerar en logistik-
16sning for optimerad lagerpafylinad.

Ju komplexare kundens situation ar desto stérre mojlighet for Bufab att
skapa varde. | takt med att vi tillfér varde och konsoliderar kundens leveran-
térsbas skapas utrymme for 6kade marginaler.

Bufabs mal ar alltid att erbjuda en kundanpassad I6sning som maximerar
kundnyttan och skapar gemensam lénsamhet. Darfor arbetar vi kontinuerligt
med att minska kundens totala kostnad och ge vara kunder Peace of mind.
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Losningar som ger vara kunder Peace of mind

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder hallbara helhetslésningar fér inkop,

kvalitetssakring och logistik for C-parts och tekniska komponenter. Hur fungerar det?

Vi tar hand om komplexa behov med flexibla losningar

Bufabs mojligheter att skapa uppskattat kundvarde okar med kundens komplexitet och volymer, allt
fran snabba leveranser till att hitta den optimala producenten for specifika behov.

Kundvarde och
komplexitet

Regional

C-parts leverantor

Lokal
C-parts leverantor

Lokal butik /
Amazon

Kunder med olika behov

Var kundbas omfattar cirka 18 000 kunder i olika
storlekar med olika behov och kdpbeteenden. Vi har
systerbolag i 29 lander, exporterar till ytterligare lander
och samarbetar med manga av varldens ledande leve-
rantorer av C-delar och tekniska komponenter.

Var strategi bygger pa att upptacka kundens nasta I0s-
ning. Det gor vi genom att behandla varje kund utifran
deras specifika behov. Darfor har vi en decentraliserad
organisationsstruktur med lokal narvaro med I8snings-
experter som skapar erbjudanden och fattar beslut nara
kunden. Vi tror att detta ar bast for kunden.

Samtidigt ar vi en global organisation med medarbetare
som har imponerande kunskap och ar sugna pa att
tillfredsstalla fler kunder. Att analysera ett vaxande
kundsegment i en geografi dppnar mojligheter att skala
upp i andra geografiska omraden.

Vart arbetssatt och kapacitet gor att ju mer komplexa
kundens behov ar, desto mer imponerande varde kan vi
skapa. Vi levererar vanligtvis inte sma volymer i brutna
forpackningar utan snarare till kunder med standigt kra-
vande behov och internationella kunder med centrala
avtal.

Bufabs systerbolag

Vi delar in vara systerbolag i handels- och nischbolag
dar den traditionella handelsverksamheten stod for 63
procent av nettoomsattningen under 2024.

Nischbolagens erbjudande kompletterar handelsverk-
samheten med ett mer specialiserat produktutbud.
Den upparbetade relationen till nischbolagens kunder
kan aven 6ppna dorrar till nya relationer med andra
systerbolag.

Andel av

omsaéttningen
B Handelsbolag 63%

Nischbolag, 37%



Introduktion C-parts har en hog indirekt kostnad A- och B-Parts
Marknad och strategi A-&B-Parts Utmaéarkande for A- och B-Parts:
Tillverkningsindustrin klassificerar ofta ingaende 80% direkta :
Verksamhet komponenter i A-, B- och C-parts. C-parts &r de minst kostnader K?mplexa erJdukte[
strategiskt viktiga och star for en relativt liten del av HOgt styckpris och lag volym
il ol kundens komponentkostnader. Men pa grund av héga Lo BED kugskan
Mal och utfall volymer och ett stort antal leverantérer ar de indirekta Kérnverksamhet

Begransat antal leverantorer

kostnaderna for att hantera C-parts ofta hogre an de
direkta kostnaderna.

Hallbarhetsrapport
PP C-Parts

Forvaltningsberattelse Den direkta kostnaden som kan vara sé& lag som 20 ) >
procent ar helt enkelt inkdpspriset for artikeln. Det C-Parts Utmérkande for C-Parts:
Finansiella rapporter laga styckpriset gor att manga féretag anser att denna 80% indirekta + Enklare produkter
0

kostnad inte &r séarskilt viktig. Den indirekta kostnaden + Lagt styckpris och hdg volym

B ar allt annat — kostnaden for sourcing, bestallning, kostnader

ﬁvrigt leverans, hantering, lagerhallning, administration och
kvalitetsbristkostnader. Ju fler leverantorer ett foretag
samarbetar med, desto hogre brukar dessa indirekta
kostnader bli.
Lyckligtvis ar det enkelt att sdnka de indirekta kostna-
derna genom att optimera rutiner och inkbpsprocessen. Fér en billig C-part ar det inte
Med atgarder som leverantérskonsolidering, VMI-I16s- ovanligt att den direkta kostnaden
ningar (Vendor Managed Inventory) eller en enkel logi- for sjalva produkten &r sa lag som
stiklosning kan kunden minska de indirekta kostnaderna 20 procent av den totala dgande-
och gora betydande kostnadsbesparingar. kostnaden och att de samlade

indirekta kostnaderna star for
80 procent.

C-Parts — kundens perspektiv

B Direkta kostnader

Indirekta kostnader

Produktens varde

Ars- och héllbarhets-
redovisning 2024

26 Antal artiklar
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Bufab strategisk partner nar Hiab Ireland
effektiviserar leverantorskedjan

Fran leverantor av C-parts med lagt var-
de till strategisk partner. Samarbetet mel-
lan Bufab och Hiab Ireland, tillverkare av
den marknadsledande truckmonterade
gaffeltrucken MOFFETT, har utvecklats
rejalt under de senaste 20 aren. "Genom
att erbjuda oss skraddarsydda I6sningar
for var leverantorshantering har Bufab
blivit en viktig partner genom att erbjuda
kundanpassade logistiklésningar och i
vart arbete med att effektivisera leveran-
torskedjan”, sager Sean Wakely, Supply
Chain pa Manager Hiab Ireland.

Fakta Hiab

Hiab ar en del av Cargotec Corporation
med arsomsattning pa EUR 2,5 miljarder
Grundat: 1944

Huvudkontor & produktion: Malmo
Omsittning: EUR 1,8 miljarder (2023)
Antal medarbetare: 3 877 (2023)
Produkter: truckmonterade gaffeltruckar,
skogskranar, atervinningskranar, container-
lyftare, kroklyftar, kabellyftar och bakgavellyftar
Produktion och R&D: 15 anlaggningar

Hiab, som &r en global marknadsledare inom sektorn
for truckmonterade gaffeltruckar, revolutionerade
transportindustrin pa 1980-talet med designen av den
truckmonterade gaffeltrucken MOFFETT. Foretagets
kunder stracker sig fran agare av en, eller ett fatal,
truckar till internationella fordons- och uthyrningsfore-
tag inom bade privat och offentlig sektor. Produkterna
anvands inom en mangd olika industrier.

Ar 2014 bérjade Bufab leverera C-parts till Hiab Ire-
lands anlaggning i Dundalk, belagen mellan Dublin och
Belfast. Uppdraget hanterades till en bérjan av Bufab
Flos i Nederlanderna, men nar samarbetet mellan de
tva foretagen vaxte overfordes det till Bufab Ireland.

— Under arens lopp har Bufab utvecklats till en strate-
gisk partner i effektiviseringen av var leverantorskedja
genom att hjalpa oss att genomféra flera konsolide-
ringsprojekt. Sedan december 2021 har fler an 35
leverantérer integrerats i Bufabs VMI-program. Varje
leverantor medfor en kostnad, sa detta har verkligen
hjalpt oss att kontrollera vara omkostnader i leverantérs-
kedjan, sdger Sean Wakely.

— Bufab har blivit en integrerad del av var konsolide-
ringsprocess. Under 2025 férvantar vi oss att ytterligare
15 leverantorer ska konsolideras av Bufab, fortsatter han.

Dagliga leveranser

Bufab Irlands VMI-service for verksamheten i Dundalk
baseras pa Bufabs logistikosning EasyScan, som for
narvarande ser till att fler an 4 000 fack fylls med 650
artiklar, vilket motsvarar 16 000 orderrader per ar.

Genom att Bufabs lagerbyggnad ar belagen endast 100
meter fran verksamheten och genom att ha tva heltids-
anstallda pa plats, kan Bufab erbjuda snabba svarstider
och en hdg grad av kundservice.

Bufabs VMI-system (Vendor Managed Inventory) ar

en avancerad mjukvara som hjalper Hiab att hantera
lagernivaer, vilket innebar att den dagliga kontrollen av
de efterstravade lagernivaerna gar smidigt och effektivt.
Detta ar ett viktigt led i féretagets stravan att sénka den
totala agandekostnaden.

— Det har har gett oss 6kad flexibilitet att planera
frakt- och produktionsdatum i forvag, vilket minimerar
risken for lagerbrister och hjalper oss att minska bade
administration och kostnader, séager Sean Wakely.

— Tillsammans med Bufab har vi skapat en effektiv och
somlds verksamhet med korta ledtider, fortsatter han.

Okad automatisering
For narvarande arbetar Hiab Ireland med nasta steg i
effektiviseringen av sin verksamhet i Dundalk.

— Bufab spelar en viktig roll i den har processen, dar
lagerhanteringen till stor del kommer att vara automati-
serad. Detta kommer att ytterligare 6ka transparensen
och kontrollen samt férbattra vara prognoser och
forkorta ledtiderna, sager Sean Wakely.

— Vi uppskattar den serviceniva och de insikter vi far
fran Bufab i den har processen och ser fram emot att
fortsatta vart framgangsrika partnerskap, fortsatter han.

Sean Wakely, Supply Chain
Manager pa Hiab Ireland.

Hiab ar en ledande leverantor av
smarta och hallbara Iésningar for
lastningshantering. Hiabs premium-
utrustning inkluderar lastbilskranar,
truckmonterade gaffeltruckar,
skogskranar, atervinningskranar,
containerlyftare, kroklyftar, kabel-
lyftar och bakgavellyftar under
varumarkena ZEPRO, DEL och
WALTCO. Som en pionjar i bran-
schen stravar Hiab efter att gora
lastningshantering smartare, sakrare
och mer hallbar for att bygga en
battre framtid.
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Finansiella mal

Bufabs finansiella mal fokuserar pa tillvaxt, Idnsamhet, finansiell stabilitet och utdelning. | december 2023 presenterade vi var uppdaterade
strategi och en hdjning av Idonsamhetsmalet fran 12 till 14 procent senast 2026.

Utfall 2024 Mal

Kommentar

Femarstrend

Lonsam tillvaxt

10%

Genomsnittlig Genomsnittlig arlig
arlig 6kning av okning av vinst per
omsattningen, aktie

genom saval

organisk tillvaxt

som forvarv

7.4% -4,0%

Nettoomsattningen minskade med 7,4 procent under
2024. Av den totala tillvaxten kom —0,4 procent fran
valutapaverkan, —1,6 procent fran férvarv/avyttring
och —5,4 procent fran organisk tillvaxt. Vinsten per
aktie minskade med 4,0 procent.

15%

%

60
40
20
0 . |
|
-20
2020 2021 2022 2023 2024

M Tillvaxt nettoomsattning Tillvaxt resultat per aktie

Lonsamhet

14%

Arlig rérelsemarginal (EBITA)
senast 2026

11,97

Justerat rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 959
(1121) MSEK, motsvarande en rdrelsemarginal om
11,9 (12,9) procent. Minskningen beror pa de lagre
volymerna, inflationseffekter och 6kade
inkuransreserver.

%
15

A1

2020 2021 2022 2023 2024

M EBITA-marginal

Finansiell stabilitet

2-3X

Nettolaneskulden i forhallande till
rorelseresultat fore avskrivningar

2,8

Nettolaneskuld/EBITDA, justerad uppgick vid slutet
av 2024 till 2,8. Okningen mot 2023 férklaras framst
av forvarvet av VITAL.

6

amn RN

2020 2021 2022 2023 2024

M Nettolaneskuld / EBITDA, Justerad

Utdelningspolicy

30-60"

Utdelning av den arliga nettovinsten

36"

Styrelsen har foreslagit arsstamman 2025 en
utdelning om 5,25 kronor per aktie, vilket motsvarar
en utdelning om 36 procent av nettoresultatet och en
6kning med 0,25 kronor per aktie mot 2023.

%
45

111l

2020 2021 2022 2023 2024

M Utdelning av den &rliga nettovinsten
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Hallbarhetsmal

Bufab har faststallt hallbarhetsmal fram till 2030 med fokus pa klimat, cirkularitet och etik och for att félja vara framsteg rapporterar vi ett
antal nyckeltal for den egna verksamheten.

Mal

Utfall 2024

Kommentar

Femarstrend

Koldioxidneutralitet

100

Producerad och/eller inkopt el
fran koldioxidneutrala kallor till
2030

767

Under 2024 6kade andelen fornybar el till
76 procent (fran 66 procent). Samtidigt
minskade den totala elférbrukningen
med 20 procent. Observera att Bufab
Lann och Hallborn inte ingar i férbruk-
ningssiffrorna for 2024, medan VITAL ar
integrerat for hela aret.

MWh MWh/MSEK
20 000 4
15 000 3
10 000 2

5000 1

0
2020 2021 2022 2023 2024

M Fornybar
Ej fornybar

e MWh/MSEK

Atervinningsbarhet

90

Mojlig atervinningsgrad av
material pa over 90 procent.

96"

Maijoriteten av de produkter vi kdper

och saljer ar atervinningsbara och
anpassade for ett cirkulart kretslopp. Det
faktiska utfallet beror dock pa designen
av kundens produkt samt de forutsatt-
ningar som rader pa den marknad dar
produkten placeras

%
100

95
90
85

2021 2022 2023 2024 Mal 2030

M Atervinningsgrad

Konfliktmineraler

100%

100 procent av leverantorerna
ska bedomas och granskas
gallande konfliktmineraler

100%

En arlig utvardering och verifiering av
konfliktmineraler genomfors for att saker-
stalla att vara leverantorer inte anvander
konfliktmineraler i vara artiklar.

0/0
100

75
50
25

2020 2021 2022 2023 2024

Il Genomlysning konfliktmineraler

Kapabilitetsrevisioner

100

Kapabilitetsrevisioner utford
for varje godkand leverantor

100*%

Innan vi godkénner en ny leverantdr
utvarderar vi deras uppférandekod,
lagefterlevnad och kapabiliteter for att
sakerstalla att de kan méta vara interna
krav och kunders behov.

%
100

75
50
25

2020 2021 2022 2023 2024

M Kapabilitetsrevisioner

Logistikpartners

Vilja logistikpartners som har
CSR-mal som 6verensstammer
med Bufabs, sa att vi aktivt kan
samarbeta for att sdnka vara
utslapp

Vi arbetar successivt med att 6verga till
fossilfria och mer effektiva transporter
med hogre fyllnadsgrad. Flera bolag har
under aret bidragit till denna omstallning,
bland annat genom 6kad anvandning

av klimatneutrala sjétransporter fran
Asien samt mer hallbara landtransporter,
sasom tag och biodrivmedel.
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Bufab inside: Respo
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Allmanna upplysningar

Bufab stravar efter att vara ledande inom hallbarhet genom att fokusera pa ansvars-
full tillvaxt, hallbara forbattringar och strategiska investeringar. Detta innebar att vi
anpassar var strategi for att sakerstalla att varje del av var verksamhet har en positiv
inverkan pa manniskor och miljo. Genom att férbattra processer och system stravar
vi efter att vara en palitlig partner for vara kunder och en aktiv arbetsgivare, samtidigt
som vi inspirerats av de nya EU-standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS).

Om denna rapport

Bufab publicerar arligen en hallbarhetsrapport for
koncernen. Den syftar till att forstéarka Bufabs atagande
angaende transparens och ansvar, och darigenom
sakerstalla att vara investerare, kunder och 6vriga
intressenter ar val informerade om var paverkan,

risker och mojligheter kopplade till hallbarhet och det
varde som genereras. | rapporten stravar vi att ge en
transparent och balanserad redogérelse som inkluderar
vasentliga delar av var vardekedja och verksamhet.

Hallbarhetsapporten har forberetts i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen och ar inspirerad av de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS) och Global Reporting Initiative (GRI). All data
och information som anges i rapporten avser kalender-
aret 2024 och innefattar samtliga dotterbolag inom
gruppen. | rapporten stravar vi efter att presentera en
komplett och korrekt beskrivning av vara nyckeltal,
ataganden och paverkan. | de fall information fran nagot
av vara bolag saknas, har vi anvant uppskattningar for
att fylla dessa luckor. | de fall extrapoleringar eller esti-
meringar anvants tillampas forsikthetsprincipen.

Styrning av materiella fragor
Foretagets vasentlighetsbedémning uppdateras arligen
och omfattar alla steg i vardekedjan, med sarskilt fokus

pa vardekedjor med hoga inkdpsvolymer (stal och
rostfritt stal) samt vardekedjor med kénda risker
(t.ex. skogsprodukter och konfliktmineraler).

Denna utvardering, tilsammans med identifierade
risker och maojligheter, presenteras for styrelsen som
beslutar om, och godkanner vidare atgarder. Styrelsen
undersoker ocksa foretagets materialitet, som baseras
pa paverkan — hur Bufabs verksamhet paverkar
omvarlden och vice versa — samt finansiell materialitet,
vilket aterspeglar ett perspektiv av dubbel materialitet.
Styrelsen ansvarar fér implementering, évervakning
och utvardering av de materiella fragornas effektivitet
samt Bufabs hallbarhetsrapport.

Koncernledningen ansvarar for den dagliga driften och
strategigenomférandet, 6vervakar foretagets resultat
och vidtar korrigeringar vid behov. De miljo- och hall-
barhetspolicyer som etablerats av koncernledningen
fungerar som riktlinjer for alla koncernfoéretag och
regioner, i enlighet med internationella standarder och
principer. Mal och standarder som antagits globalt
géaller samtliga bolag.

Ansvar genemot intressenter
Bufab inser vikten av goda relationer med intressen-
terna for att kunna vara framgangsrika éver en langre

tidsperiod. Var framgang bygger pa en stark historik av
effektiva inkop, palitlig kvalitetssakring och langsiktiga
kundrelationer. Vara kunder valjer oss for att vi ger dem
Peace of mind — fran leverans till hallbarhet i hela leve-
ranskedjan. Specifika kundkrav integreras i kontrakt
eller specifikationer.

Utover detta har Bufab en uppférandekod for leveranto-
rer som faststaller allmanna kvalitets- och efterlevnads-
standarder, inklusive regelefterlevnad. Regelbundna
interna revisioner och leverantorsrevisioner ar en
integrerad del av deras efterlevnadsprogram, vilket
sakerstaller 6vervakning av dessa standarder. Vi haller
oss aven uppdaterade om regulatoriska férandringar
for att uppratthalla kontinuerlig efterlevnad.

Mal

Bufab har antagit KPl:er och mal for att félja upp
resultat och driva forbattringar inom var verksamhet
och vardekedja. Ett gemensamt utbildningsmal har
faststallts for uppforandekoden och anti-korruption.
Koncernledningen och lokala VD:ar har en rorlig STI
kopplad till Bufabs koldioxidmal. Bufab har ett validerat
mal enligt SBTi. Las mer pa sid 18 och 28.

Atgérder och resurser

Vasentliga fragor hanteras genom due diligence-
atgarder, inklusive leverantdrsprogram, hallbarhetsre-
visioner, konfliktmineralundersdkningar och sanktions-
undersokningar. Bufabs hallbarhetsstrategi kombinerar
centraliserade policyer och riktlinjer med decentralise-
rat genomférande. En del i tillvagagangssattet ar kravet
pa att alla anlaggningar ska implementera ett miljo-
ledningssystem (EMS) som 6verensstammer med ISO
14001-standarderna, vilket sakerstaller ett enhetligt och
hégt engagemang for miljdansvar i hela féretaget. For
att ytterligare starka detta engagemang uppmuntrar

Bufab utbyte av basta praxis och antagande av lokala
policyer genom sina "hallbarhetscirklar”, vilket framjar
en samarbetsinriktad strategi for hallbarhet. Bufab
utokar sitt engagemang for hallbarhet utanfor den
omedelbara verksamheten och investerar i ett program
for hallbart leverantérsengagemang (SSEP). Detta
program inkluderar leverantérer och partners i Bufabs
hallbarhetsresa, vilket sakerstaller att miljdansvaret
integreras i hela leveranskedjan. | huvudsak ar
Bufabs tillvagagangssatt en nyanserad blandning av
top-down-vagledning och bottom-up-genomférande,
vilket sakerstaller konsekvens i miljéstandarder samti-
digt som det framjar en kultur av entreprendrskap och
individuellt ansvar.

Overvakning av prestanda

KPI:er spelar en viktig roll i Bufabs strategi och goér det
mojligt for foretaget att noggrant évervaka och félja upp
hallbarhetsresultat. Detta datadrivna tillvagagangs-
satt stods av ett centraliserat ledningssystem som
distribuerar procedurer och riktlinjer, vilket odlar en
kultur som ar djupt rotad i standiga miljoférbattringar.
Denna kultur férstarks ytterligare genom regelbundna
interna revisioner, vilket sakerstaller att praxis inte bara
uppratthalls utan konsekvent forbattras.

Trots detta centraliserade ramverk arbetar Bufab enligt
en decentraliserad modell, vilket ger varje féretag och
affarsenhet mojlighet att genomféra verksamheten i
linje med Bufabs policyer, mal och intressentataganden.
Modellen framjar lokalt ansvarstagande och ligger i linje
med Bufabs féretagskultur, som vardesatter personligt
entreprendrskap och individuellt ansvar. Bufab inser
vikten av denna kultur och fortsatter att investera kraf-
tigt i sina medarbetare, eftersom deras engagemang
och utveckling ar avgoérande for att uppna foretagets
ambitiosa mal.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Effektivt engagemang fran intressenterna ar avgorande
for Bufabs hallbara tillvaxt och framgang. Genom

att aktivt lyssna pa och ta itu med intressenternas
problem kan Bufab foérbattra sitt rykte och bygga
fortroende. Denna samarbetsmetod sakerstaller att
affarsmetoderna dverensstammer med intressenternas
behov och férvantningar. Dessutom hjalper det Bufab

N

Amnen

som inger
mycket stora
betankligheter

Inte vasentlig

Bufabs paverkan pa manniskor och planeten

att identifiera mojligheter till innovation och forbattring.
Regelbunden kommunikation och feedbackloopar
skapar en dynamisk miljé som bidrar till dmsesidig nytta
och respekt. | slutdndan ar malet att framja langsiktiga,
positiva relationer med alla intressenter. Genom dessa
anstrangningar fortsatter Bufab att uppratthalla sitt
engagemang for transparens, ansvar och prestation

Inverkansvasentlighet

Foretagskultur

Lika behandling och
mojligheter for alla

@® Personlig sakerhet

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Arbetsforhalllanden

Skydd av

visselblasare

Energi

i alla aspekter av sin verksamhet. Som en del av sitt
atagande att uppfylla intressenternas forvantningar
genomférde Bufab en dubbel vasentlighetsanalys som
forberedelse for implementeringen av ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) 2024. Denna
analys sakerstaller att Bufab utvarderar verksamhetens
paverkan och bidrag, inte bara ur ett organisatoriskt

Dubbelt vasentlig

Klimatanpassning

Klimatbegransning

Korruption
och mutor

Resursinfléde, inklusive
resursanvandning

Finansiell vasentlighet

A4

Finansiell paverkan pa Bufab

@ Miljo @ Social @ Bolagsstyrning

Bubbelstorleken baseras pa den finansiella magnituden av det hégsta risk-/méjlighetsvardet.

och affarsmassigt perspektiv utan aven ur en
intressent- och hallbarhetssynpunkt. Detta proaktiva
tillvagagangssatt understryker Bufabs engagemang
for att anpassa sig till globala standarder och framja
hallbara metoder.

Rapportering av amnen som omfattas av ESRS
Amnen nedan anses vara ovasentliga..

MILJOMASSIGA

E2 Fororeningar

« Luft

« Vatten

« Jord

« Levande organismer och livsmedelsresurser

« Amne som inger beténkligheter

« Mikroplaster

E3 Vatten och marina resurser

« Vattenuttag

» Marina resurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

« Direkta paverkansfaktorer for forlust av biologisk mangfald
« Konsekvenser for arternas tillstand

« Effekter pa ekosystemens omfattning och tillstand
« Effekter pa och beroenden av ekosystemtjénster
E5 Resursanvadndning och cirkular ekonomi
« Avfall

SOCIALA

S1 Egen arbetskraft

« Likabehandling och lika méjligheter for alla

< Andra arbetsrelaterade rattigheter

S3 Drabbade samhallen

+ Gemenskapernas ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
« Gemenskapernas medborgerliga och politiska rattigheter

« Sarskilda rattigheter for ursprungsbefolkningars rattigheter
S4 Konsument och slutanvandare

« Informationsrelaterad paverkan

« Social integration av konsumenter

BOLAGSSTYRNING

G1 Affarsmassigt uppforande

« Djurskydd

« Politiska aktiviteter och lobbyverksamhet

« Hantering av relationer med leverantérer,
inklusive betalningsrutiner
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Vardekedja och intressenter

Var analys av vardekedjan och var forstaelse for intressenterna ar centrala
for att identifiera hur vi som verksamhet paverkar omvarlden och hur externa
faktorer i sin tur paverkar oss. Under aret har Bufab arbetat med att dka
forstaelsen kring risker, maojligheter och paverkan pa var omvard.

Samarbete med intressenter

Bufab uppratthaller regelbundna dialoger med olika
intressenter for att anvanda deras insikter i utveck-
lingen och foérbattringen av affarsmetoder samt foér

att kartlagga och atgarda operativa problem. Denna
strategi gor det ocksa mojligt for foretaget att forsta och
reagera pa befogade orosmoment hos intressenter
samt hantera potentiella risker. Samarbetsnivan varie-
rar beroende pa varje intressents installning, dar vissa
foredrar att vara mer involverade an andra. Att hitta
ratt balans skapar en grund for émsesidig och effektiv
kommunikation.

Identifiering av intressenter

Bufab har identifierat de mest betydande intressenterna
genom dialog med koncernledningen. Dessa ar:

» Kunder

» Leverantorer

* Medarbetare

» Aktiedgare

« Institutioner och kommuner

» Bufabs styrelse

Intressentdialog

Vara intressentdialoger hjalper oss att kommunicera
affarsbeslut, aktiviteter och resultat. Genom att aktivt
lyssna pa intressenternas asikter och ge dem mojlighet
att bidra med synpunkter pa aktiviteter som paverkar
dem, starker foretaget sina relationer samtidigt som vi

utvecklar var affarsverksamhet. Detta bidrar till 5mse-
sidig forstaelse och skapar en grund for langsiktiga och
hallbara relationer. For att samla in synpunkter fran
intressenter anvands olika kanaler, dar medarbetarna
fungerar som en viktig lank for information fran andra
intressenter. Exempelvis forlitar sig kunder och leve-
rantorer pa att Bufabs medarbetare for vidare deras
synpunkter till relevanta kollegor.

Metoder for samarbeten

Samarbetet med intressenter sker framst genom
fysiska eller virtuella méten, dar dialogen mellan
intressenter och relevanta medarbetare méjliggor
anpassning av arbetsmetoder efter deras behov och
férvantningar.

Vasentlighetsanalys

Bufab genomfor vasentlighetsanalyser for att forse
intressenterna med relevant information om opera-
tiva, finansiella, miljdmassiga och sociala resultat.
Begransningar inom amnesomradena utvarderas med
hansyn till organisatoriskt sammanhang, affarskontext
och intressentperspektiv. Dessa utvarderas ocksa
med tanke pa var paverkan och bidrag till FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Genom denna analys
stravar Bufab efter att sakerstalla att vi delar den mest
relevanta informationen foér att méta intressenternas
férvantningar och behov.

Ramaterial och
leverantorer

Upphandling

Transporter

Verksamhet

Forséljning &
marknadsféring

Kundvarde

S

Slutet av
livscykeln

I X

Paverkan

Koldioxidutslapp
Féroreningar
Markutnyttjiande
Vattenférbrukning

Materialanvandning och
utvinning

Resursinfléden

Ekonomisk utveckling

Standards géllande
hallbara metoder

Koldioxidutslapp

Féroreningar

Koldioxidutslapp

Paverkan pa anstalldas

arbetsvillkor och abetsmiljo

Produktens tillforlitlighet
och reparerbarhet

Koldioxidutslapp
Fororening

Materialanvandning och
utvinning

Korruption och mutor
Klimatférandringar
Skydd av visselblasare

Arbetsforhallanden och andra
arbetsrelaterade rattigheter.

Likabehandling och méjligheter
SVHC

Foretagskultur

Korruption
Foretagskultur

Sékring av hallbarhetskrav

Koldioxidutslapp
Anpassning till klimatférandingar
Féroreningar

Arbetsforhallanden och andra
arbetsrelaterade rattigheter.

Skador

Sociala eller etiska
krankningar

Svag lokal styrning
av efterlevnad

Korruption

Greenwashing

SVHC-amnen
Produktsékerhet

Produktens kvalitet

SVHC-amnen

Kundens design

Ekonomisk utveckling
Utveckling av hallbara metoder

Minskning av risker och negativ
paverkan

Foretagskultur

Ekonomisk utveckling
Konsolidering

Minskning av risker och negativ
paverkan

Foretagskultur / kapacitetsbyggande

Ekonomisk utveckling
Utveckling av hallbara metoder

Minskning av risker och negativ
paverkan

Foretagskultur

Utfasning av
fossila brénslen

Hantering av miljo,
hélsa och sakerhet

Medarbetarnas engagemang
Mangfald och inkludering

Foretagskultur

Erbjudande av héllbara I6sningar
Peace of mind

Ekonomiskt varde

Erbjudande av hallbara I6sningar
Peace of mind

Ekonomiskt varde

Cirkular ekonomi ar en méjlighet for
oss att: vi lagger till, behaller och
forlanger vardet av vara resurser
och produkter.
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Viktiga fragor i var intressentdialog

Intressentanalysen hjalper oss att battre forsta och hantera vara kunder och 6vriga intressenters
behov och férvantningar, vilket i sin tur leder till 6kad framgang och hallbarhet.

Intressenter

Kunder

Leverantorer

Medarbetare

Agare

Institutioner och kommuner

Styrelsen

Lagstiftare

Metod

Vara saljteam for en kontinu-
erlig dialog med kunderna
om fragor som rér halsa,
sékerhet och allmanna kund-
krav. Dessutom goér kunderna
regelbundet revisioner av
Bufabs olika foretag.

Vart hallbarhetsteam
diskuterar ocksa andra fragor
med kundrepresentanter, sa
som miljémassig hallbarhet
och utslapp, produkthallbar-
het, etik i leverantérskedjan
och manskliga réattigheter.
Dessa samtal sker vanligen
pa kundens initiativ.

Vara inkdpsteam for en kon-
tinuerlig dialog med vara
leverantdrer om fragor som
leverantorernas hallbarhets-
resultat och férmaga att
leverera samt utvarderingar
av leverantorskedjan.

Vi har méten med vara part-
nerleverantorer varje kvartal
for att diskutera utvecklingen
av deras verksamhet, dari-
bland kostnadsutveckling,
hallbarhetsaktiviteter och
eventuella férbattringar.

Dessutom genomfor vi en
arlig, global partnerskaps-
undersokning dar huvud-
leverantorerna far svara pa
fragor inom viktiga omraden
som karnvarderingar, utveck-
ling inom Supply Chain,
digitalisering, logistik och
hallbarhet.

Global People Circle (GPC)
ar ett natverk av Bufab-ledare
som arbetar med HR. Deras
syfte ar att utbyta information
och basta praxis, 6vervaka
strategiska personalinitiativ.

Global People Circle (GPC)
genomfor varje ar en medar-
betarundersokning. GPC
bestar av representanter fran
flera av Bufabs affarsenheter
och traffas varannan manad.

Bufab har som mal att varje
medarbetare ska ha ett
prestationssamtal.

Bufab har investerat i en digi-
tal utbildningsplattform som
har gjort det enklare att till-
handahalla och erbjuda grun-
dlaggande utbildningar till fler
i organisationen.

Bufab har under aret upp-
daterat sin plattform for
internkommunikation.

Bufabs koncernledning
traffar regelbundet aktie-
agare vid enskilda méten
och seminarier.

Bufab anordnar regelbundet
en kapitalmarknadsdag dar
investerare far en detaljerad
redogorelse av Bufabs
affarsverksamhet. Ovriga
frdgor som kommuniceras ar
var strategi och andra viktiga
strategiska beslut.

Bufabféretagen for en kon-
tinuerlig dialog med den
lokala kommunen. Dessutom
ar Bufab medlem i bransch-
organisationer som European
Fasteners Distributor
Association.

Vi samarbetar aven med
universitet och vill utdka
sadana samarbeten.

Samarbetena sker pa lokal
niva och graden av involver-
ing justeras efter det.

Bufabs koncernledning har
regelbundna diskussioner
med styrelsen om hur vart
hallbarhetsarbeter i forhal-
lande till var strategi.

Bufab verkar pa en global
marknad med kunder éver
hela varlden. Foretaget
paverkas darmed av bade
nationell och regional lagstift-
ning, saval pa sina egna
marknader som pa kunder-
nas marknader. Koncernen
paverkas direkt och indirekt
av regleringar kring rapport-
ering och transparens, kemi-
kalielagstiftning, koldioxid-
prissattning, méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor samt
granskning av manskliga rat-
tigheter i leverantorskedjan.

For nérvarande paverkas
foéretaget sarskilt av lagstift-
ningar som CBAM (Carbon
Border Adjustment Mecha-
nism) och CSRD (Corporate
Sustainability Reporting
Directive). Dessutom spelar
lokala och nationella regler
en viktig roll, till exempel krav
kopplade till att granska och
férhindra évertradelser relat-
erade till milj6, arbetsvillkor
och manskliga rattigheter i
leverantorskedjan. Exempel
pa sadana regelverk inklud-
erar CSDDD (Corporate Sus-
tainability Due Diligence
Directive), den norska "Apen-
hetsloven” och EUDR (EU
Deforestation Regulation).

Viktiga fragor
som lyfts fram

* Miljdmassig hallbarhet
och utslapp

» Vasentlig efterlevnad
» Halsa och sékerhet

» Uppfdrandekod, etik och
manskliga rattigheter

» Leverantorskapabilitet
* Leverantérsutfall
» Varaktighet och kvalitet

» Uppfdérandekod for
leverantorer

* Ledningssystem for
utbildning

* Nyckeltal fér personal

» Riskhantering

» Miljdmassig hallbarhet
och utslapp

» Vasentlig efterlevnad
» Halsa och sakerhet

» Uppfdrandekod, etik och
manskliga rattigheter

» Att locka medarbetare
* Artificiell intelligens

» Effektivitet

* Framtidens arbete

» Skapa kundvarde

» Accelererande effektivitet

» Ledare inom hallbarhet

* Leverantorsbas i
varldsklass

* M&ADriva
marknadskonsolidering

+ CBAM/EUETS
+ EUDR

+ CSRD

+ PFAS

+ CSDDD
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Milj&

E1 Klimatforandringar

Konsekvenser, risker och méjligheter
Bufabs koldioxidavtryck drivs till stor del av externt
inkdpta varor och tjanster med betydande stal- och
metallanvandning, vilket goér oss exponerade for
koldioxidprissattning och regleringar som CBAM och
EU ETS.

Kunderna inser i allt hégre grad behovet av hallbara
produkter och leverantérer for langsiktig framgang.
Bufab ser detta skifte som en mdjlighet att positionera
oss som en hallbar partner och stédja vara kunders
resa mot minskade koldioxidutslapp. Da Bufab framst
ar en distributor kravs att atgarder implementeras hos
vara leverantorer. Darfor ar arbetet med att reducera
koldioxidutslappen en vasentlig del i valet av och i
arbetet med vara leverantorer.

Analys av scenarier

| ett snabbt omstallningsscenario kommer Bufab
sannolikt att stallas infor stranga regler som syftar till att
minska utslédppen av vaxthusgaser, vilket framst paver-
kar transitionsrisker pa kort till medellang sikt. Da Bufab
ar en distributdr av C-parts, kopplas transitionsriskerna
framst till var leverantérskedja och indirekta kostnads-
risker. Da Bufab investerar i att vara ledare inom var
bransch ser vi méjligheter med att kunna positionera
oss fordelaktigt i forhallande till kostnadsriskerna.

| ett scenario dar temperaturen fortsatter att stiga
skulle de langsiktiga effekterna fér Bufab framst
innebara 6kade geopolitiska och fysiska risker. Dessa
risker kan leda till stérningar i leveranskedjan, vilket
paverkar foretaget i ett langsiktigt perspektiv (da dessa
forandringar gar langsamt och sker gradvis). Denna
gradvisa foérandring kraver strategisk planering och en

langsiktig anpassning for att stérka foretagets resiliens
och hallbarhet. Har ar fokus pa att bygga robusthet i
leveranskedjan, sakerstalla diversifiering av leveranto-
rer och utveckla flexibilitet for att hantera oférutsedda
handelser.

| takt med att regleringar och konsumentbeteenden

paverkar kunder uppkommer nya risker och mojligheter.

Da Bufab investerar i att vara ledare inom var bransch
ser vi méjligheter med att kunna positionera oss och
addera mer kundvarde. Tillgangen till material med lagt
koldioxidavtryck ar dock en risk i forhallande till saval
kundkrav som Bufabs méjlighet att na internt uppsatta
mal i leverantdrskedjan.

Omstallningsrisker

» Kostnadsmassiga risker kopplade till nya/férandrade
klimatpriser pa stal och metallprodukter.

» Kostnadsmassiga risker kopplade till nya teknologier
for att minska emissioner inom stalindustrin.

+ Okade transportkostnader kopplat till regleringar och
nya teknologier.

* Marknadsrisker

« Tillgang till "gront” eller atervunnet stal for att méta
kommande kundbehov.

« Tillgang till gron energi for att méta kundbehov.

+ Efterfragan pa grona produkter och kunders klimat-
ataganden 6ppnar nya maojligheter till diffrentiering
och marknadspositionering.

Fysiska risker

» Storningar i leverantérskedjan mellan Asien
och Europa / USA som konsekvens av extrema
vaderhandelser.

Planer, atgarder och mal

Bufabs aktiva arbete med scope 3-utslapp omfattar

ett hallbarhetsprogram for att stodja leverantérernas
utslappsminskningar och erbjuda utbildning och verktyg
for att folja utvecklingen. Framforallt ar emissionerna
kopplade till leverantdrens energiférbrukning och mate-
rialinkdp samt inkdpta transporter. Planen for utslappen
inom scope 1 och 2 fokuserar pa fornybar el, 6vergang
fran fossila branslen fér uppvarmning och elektrifiering
av fordonsflottor. Foretagets ambition for scope 3 inklu-
derar att framja hallbarhet i hela leveranskedjan.

Under 2021 undertecknade Bufab internationella Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi) som ett led i vart
fortsatta arbete med att minska utslappen av vaxthus-
gaser. SBTi ar ett samarbete mellan Carbon Disclosure
Project (CDP), FN:s Global Compact, World Resources
Institute (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF). Bufab
undertecknade avtalet for att ytterligare framja sitt hall-
barhetsarbete och minska utslappen av vaxthusgaser

i hela leverantdrskedjan. 2022 blev vi validerade och
godkanda. Det innebar att vi har atagit oss att satta upp
mal ochaktiviteter i linje med Parisavtalet, som syftar till
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

Var ambition ar att minska utslappen inom scope 1 och
2 till noll &r 2030. For vart scope 3 har vi satt ett inten-
sitetsmal kopplat till nettoomsattningen. Vart mal ar att
minska utslappsintensiteten i scope 3 med 55 procent
till 2031 (basar 2021).

Partnerskap med kunder och nyckelleverantérer
kommer att vara en avgdrande del av vara planer for att
na detta mal. Vi ser detta som en integrerad del av var
strategi for hallbart ledarskap och ett satt att ytterligare
forbattra var konkurrenskraft med hallbara I6sningar,
produkter och aktiviteter.
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Energikonsumtion och mix (MWh) 2024 2023
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter 0 0
Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 6910 7096
Bransleférbrukning fran naturgas 1609 2414
Bransleférbrukning fran andra fossila kéllor 0 0
Konsumtion av kopt eller férvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kallor 2641 4834
Total fossilenergikonsumtion 11 161 14 344
Konsumtion fran karnkraftskallor

Bransleférbrukning fran férnybara kallor, inklusive biomassa 162 0
Konsumtion av kopt eller férvarvad el, varme, anga och kyla fran férnybara kallor 6835 9675
Konsumtion av sjalvproducerad icke-branslebaserad férnybar energi 444 193
Total fornybar energikonsumtion 7441 9 868
Total energikonsumtion 18 602 24212

Not 1: Konsumption fran Bufab Lann AB och Hallborn Metall AB finns inte med foér 2024. Helarskonsumption fran Vital inkluderad i rapporteringen for 2024.
Not 2: El som inte kontrolleras med nagra marknadsinstrument rapporteras som el fran fossila kallor.

Basar Arligt mal /
Véaxthusgasutslapp (2021) 2022 2023 2024 N/N-1 2025 2031 2050 basar

Viaxthusgasutslapp scope 1

Brutto vaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,eq) 1844 2031 2147 1936 90% N/A 0 NZ 10%

Viaxthusgasutslapp enligt omfattning 2

Brutto vaxthusgasutsléapp enligt scope 2 "location based” (tCO,eq) N/A N/A Nz N/A
Brutto vaxthusgasutsléapp enligt scope 2 "market based” (tCO,eq) 1683 1674 1145 819 72% 1319 0 NZ 10%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala brutto indirekta (scope 3) vaxthusgasutslapp (tCO,eq) 908615 975046 825793 676240 82% N/A N/A NZ 5,5%
Inkép av varor och tjidnster NZ

Transport NZ

Avfall genererat i verksamheten NZ

Totala viaxthusgasutslapp

Totala bruttoutslépp (location based) (tCO,eq) N/A N/A N/A N/A

Totala bruttoutslapp (market based) (tCO,eq) 912142 978752 829086 678995 82%

Not 1: Alla basarsutslapp omréaknade med hansyn till férvarv och avyttringar. Fran historisk scope 3 data har excluderats tva bolag som endast har inten forséljning. | rapporterad siffra for 2022 ar inte
inflationsjusterad fullt ut (vardet justeras ej i rapporten).

Not 2: Malaret for koldioxidneutrala utslapp géllande scope 1 och 2 ar 2030. Malet fér minskning av utslapp enligt scope 3 ar ett intensitetsmal relaterat till foretagets nettoférsaljning.

Not 3: NZ = Net Zero

E2 Fororeningar

Konsekvenser, risker, mojligheter

Bufabs miljopaverkan kommer framst fran inkdpta
varor, tjanster och transporter. Vid anlaggningarna har
inga betydande lokala féroreningar identifierats.

Da Bufab saljer produkter globalt till kunder som verkar
pa ett flertal marknader paverkas vi av kemikalielagstift-
ningar sasom REACH, ROHS, POPs med flera. Bufab
ser ocksa att allt fler kunder visar intresse for PFAS.

Bufab anvander DEHP i vissa plastprodukter, vilket

ar ett &mne listat som SVHC (sarskilt farliga @mnen).
Foretaget har ocksa identifierat bly, ett annat SVHC-
amne, i vissa metallprodukter, dar blyhalten ibland kan
Overstiga troskelvardet pa 0,1% (vikt/vikt).

Policyer och atgarder

Bufab har antagit miljépolicyer innehallande
kemiska ataganden. De inkluderar ett atagande att
skydda miljon mot féroreningar.

Saval miljokrav som kemikaliekrav ingar aven i var
uppférandekod mot leverantdrer. Uppférandekoden ar
obligatorisk for vara leverantorer. Férutom acceptens
(signering) av var uppférandekod har Bufab en
riskbaserad process for due dilligance for att sékra
efterlevnad. Under aret har dessa krav uppdaterats for
att folja behoven fran vara kunder.

Bufab 6vervakar aven den regulatoriska kontexten och
foljer som ett minimum REACH/ROHS samt kundkrav,
oavsett var verksamheten bedrivs.

Matetal och mal

» Antal féretag som rapporterar féroreningar som en
betydande miljdaspekt. Utfall 2024: 3

» Forsalningsvolym i % av produkter innehallande
SVHC substancer: Utfall 2024: 2 %
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E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Konsekvenser, risker, méjligheter

Bufabs verksamhet och vardekedja paverkas av regel-
verk for effektiv resursanvanding och cirkular ekonomi,
vilket framjar hallbarhet och effektiv resursanvandning.
Bufab erbjuder produkter som framst innehaller mate-
rial som stal och andra metaller. Genom att anvanda
en hog grad av atervunnert material i produkterna kan
Bufab minska behovet av utvinning av naturresuser.

Bufabs egen verksamhet genererar en mindre mangd
avfall. Paverkan fran avfall harror framst fran leve-
ranskedjan, férpackningsmaterial som blir avfall hos
kund samt avfallshantering av kundens slutprodukt. Pa
manga marknader finns idag bestdmmelser om utdkat
producentansvar (EPR), som gor tillverkare ansvariga
for sina produkters hela livscykel, inklusive atervinning
och bortskaffande. Bufab forsoker halla en hog grad av
atervinningsbarhet i sina produkter. Hur den faktiska
atervinningsgraden blir styrs i hog grad av hur Bufabs
artiklar integreras i kundens applikation (produkt) samt
pa vilken marknad denna produkt placeras.

Bufabs anlaggningar maste ocksa folja olika nationella
och regionala regler for avfallshantering. Dessa rikt-
linjer paverkar hur Bufab hanterar avfall och resurser

i sina processer. Nar det galler produktspecifikationer
paverkas Bufab av kundkrav och standarder gallande
varaktighet, reparerbarhet och atervinningsbarhet

av produkter samt begréansad anvandning av farliga
substanser. Bufab lagger stor vikt vid kvalitet och
kemikalieefterlevnad for att méta kundernas krav.

De flesta av Bufabs produkter ar tillverkade av stal
och andra metaller, som ar |atta att atervinna om de
integreras pa ratt satt i kundapplikationerna. Val av
infastningsmetod ar en central faktor i cirkular design,
eftersom det mojliggdr separerbara komponenter och

material, vilket i sin tur underlattar reparation, uppgra-
dering och atervinning. Med det vaxande intresset for
cirkular ekonomi bland kunderna har Bufab mdjlighet
att anvanda sitt engagemang for hallbarhet som en
viktig konkurrensfordel. Detta fokus pa miljomassigt
ansvarsfulla metoder kan sarskilja Bufab pa marknaden
och tilltala det 6kande antalet kunder som prioriterar
hallbarhet i sina kdpbeslut.

Policyer och atgarder

Bufab har infért en miljépolicy, inkludeande resusran-
vanding och avfall. Ambitionen ar att uppna noll avfall
till deponi och att minska det totala avfallet i sin verk-
samhet. Nagra bolag inom Bufab har uppnatt noll avfall
till deponi. Bufab har under 2024 genomfért utbildning

i samtliga regioner. Driftsavfall ar en del av de lokala
féretagens miljéledningsstrategi, medan inkludering av
atervunnet innehall ar en integrerad del av foretagets
hallbara leverantérsprogram (SSEP).

Krav gallande avfall finns som en del av var uppfo-
randekod mot leverantérer. Férutom krav gallande
acceptens av var standard har Bufab en riskbaserad
process for due dilligance for att sakra efterlevnad.

Da Bufab har lagre inflytande 6ver var produkterna
placeras och hur vara kunders produkter konstru-
eras ligger vart huvudfokus pa att 6ka andelen
atervunnet innehall och strava mot en hog grad av
atervinningsbarhet.

Mal och matetal

* 20% minskat avfall fran produktion och inget
avfall till deponi till 2030 (basar 2021)

« Atervinningsbarhet pa minst 90%

» Kartlagga baslinje for atervunnet material
(Se SSEP implementering)

Materialkonsumtion och mix (Ton) 2024 2023
Materialfléde (vikt) 109 815

Stal (%) 82 -
Rostfritt stal (%) 11 -
Plast (%) 2,4 _
Aluminium (%) 1,8 -
Massing (%) 0,5 -
Zink (%) 0,5 -
Tra (%) 0,5 -
Ovrigt (%) 1,3 -
Materialatervinningsgrad % 96 94
% av SVHC-artklar registrerade

i SCIP-databasen 100 100
Avfallsflode (total vikt) 2644 5127
Farligt avfall (total vikt) 90 195
Materialatervinning 82 155
Annat atervinnings-/

anvandningsférfarande 1 -
Deponi 4 29
Foérbranning 2 11
Annat bortskaffningsférfarande 1 -
Icke-farligt avfall (total vikt) 2554 4932
Materialatervinning 2058 4214
Annat atervinnings-/

anvandningsférfarande 21 24
Deponi 126 313
Foérbranning 268 382
Annat bortskaffningsférfarande 81 0
Total share recovered 82% 86%
Total share directed to disposal 18% 14%

Not 1: Materialatervinningsgraden beraknas pa grundval av inkops data.

Not 2: Farligt avfall ar avfall som har nagon av de egenskaper som
anges i bilaga Ill till Baselkonventionen eller som anses vara
farligt enligt nationell lagstiftning.

Not 3: Extrapolering anvands for féretag som for narvarande inte har
tillgang till data. Bufab Lann och Hallborn ingar med data for den
del av 2024 da de var del av Bufab gruppen.

Avfallshantering per
behandlingsmetod

B Materialatervinning, 81%

Ovrig atervinning/anvéndning, 1%

Deponi, 5%
M Forbranning, 10%
B Ovrig avfallshantering, 3%

Andel farligt avfall %

genererat i verksamheten

M Farligt avfall, 3%
Icke farligt avfall, 97%
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Socialt ansvar

S1 Egen arbetskraft

Konsekvenser, risker, méjligheter

De anstalldas fysiska och psykiska valbefinnande

ar en vasentlig fraga, kombinerat med behovet av
kontinuerlig kompetensutveckling pa grund av den
tekniska utvecklingen. Riskerna inkluderar sékerhet pa
arbetsplatsen och utmaningar nar det galler att behalla
och tillfredsstalla anstallda. Vara atgarder for att lyckas
omfattar att framja en mangsidig och inkluderande
arbetsstyrka, investera i medarbetarnas utveckling
samt implementera robusta hélso- och sakerhets-
program. Att effektivt hantera dessa omraden hjalper
Bufab att skapa en god arbetsmiljo, behalla talanger
och anpassa sig till bredare affars- och hallbarhetsmal.

Policyer och atgarder

Bufab satsar pa strategiska investeringar i medarbe-
tarna och hallbara forbattringar for att uppratthalla en
kultur av entreprendrskap och individuellt ansvar, vilket
ar centralt for foretagets framgang och ledarskap inom
hallbarhet.

Bufabs policyer sakerstaller en trygg och inkluderande
arbetsplats dar manskliga rattigheter respekteras, och
arbetsmiljon prioriteras med malet att férebygga olyckor
och arbetsrelaterade sjukdomar. Féretaget har noll-
tolerans gallande tvangsarbete och barnarbete samt
arbetar for en mangfalds- och inkluderingsorienterad
kultur, dar positiv sarbehandling uppmuntras nar det ar
lampligt for att stodja sarbara grupper.

Bufabs insatser innefattar regelbundna utbildningar i
etik och rattvisa arbetsvillkor genom Code of Conduct,

samt arliga utvecklingssamtal for att sakerstalla att
medarbetarnas mal harmoniserar med foretagets dver-
gripande riktning. Dessutom ger Bufabs traineeprogram
och Young Advisory Board nya perspektiv pa arbets-
plats- och hallbarhetsutmaningar, vilket understryker
engagemanget for kontinuerlig organisationsutveckling.

Var medarbetarundersokning som utférdes under slutet
av aret visade pa ytterligare forbattringar och att vi gick
fran Employee Net Promoter Score (eNPS) 14 till 17.
Aven svarsfrekvensen (94 procent) dkade markant fran
foregaende ar.

Antalet utbildningstimmar 6kade under aret. Var
digitala utbildningsplattform har gjort det enklare att
tillhandahalla och erbjuda vasentliga utbildningar tilll
fler mottagare i organisationen.

| bérjan av 2024 implementerade Bufab sin nya
visselblasarkanal. | samband med detta genomférdes
utbildningar och informationskampanijer. Detta, i kombi-
nation och svagheter kopplade till den tidigare kanalen,
har gjort att antalet arenden har 6kat markant. Bufab
valkomnar 6kningen och ser positivt pa att kanalen nu
anvands.

Mal och métetal

* 100% av alla anstallda ska ha minst ett
utvecklingssamtal varje ar

* Inga arbetsrelaterade skador eller sjukdomar

» Jamn koénsférdelning bland chefer ar 2030

+ Utbildning i uppférandekod vart tredje ar

+ Utbildning i antikorruption vart tredje ar

Nyckeltal egna arbetskraften 2024 2023 Nyckeltal egna arbetskraften 2024 2023
Kollektivavtal Hélsa och sdkerhet
% av anstéllda tackta av Antal dodsfall 0 0
kollektivavtal | 9 totalt 44 7
ollektivavtal | % av tota 0 Antalet arbetsrelaterade olyckor 6 -
Anstéllda tackta av arbetar-
representanter | % av totalt 58 30 Antal arbeltsskador per 200,000
arbetade timmar 0,5 —
Franvarofrekvens % 1,7 3,1
Anstallningstyp
Totalt antal anstallda med
tillsvidareanstalining 1584 1637  1O-frekvens|%
Totalt antal anstallda med Personalomsattning | % 146 154
tillfallig anstallning 97 161
Totalt antal anstallda utan Mangfald
garanterade timmar 13 1 - -
Arbetare med funktionshinder | % 0,7 3,6
Totalt antal heltidsanstéallda 1586 1700 -
Kvinnor % av totalt | % 32 30
Totalt antal deltidsanstéllda 96 98 -
Man % av totalt | % 68 70
Totalt antal icke-anstallda - . _
medarbetare 46 13 Man % i foretagsledning | % 69
Kvinnor % i féretagsledning | % 31
Utbildning [man/kvinnor inom ()] Alder <30 | % 15 15
Antal anstéllda som fatt utbildning 1946 Alder 30-50 | % 52 52
under perioden (1 403/543) N/A Alder >50 | % 33 33
Antal anstéllda som haft arliga 1563
utvarderings-/utvecklingssamtal (1080/483) 88%
— - Incidents, complaints and severe
Totalt antal utbildningstimmar 25768 human rights impacts 0 0
under perioden (17 953/7 815) 19 227
Antal rapporterade incidenter av
diskriminering, inklusive trakasserier 0 0
Socialt skydd B Antalet klagomal som ldmnas in
— Totalt antal anstallda som técks genom kanaler for personer i foreta-
ekonomiskt vid hdndelse av: gets egen arbetskraft for att upp-
Sjukdom 1667 1757 marksamma problem 0 0
Arbetsléshet 1561 1260 Den sammanlagda mangden baoter,
- - viten och ersattningar for de inciden-
Skada och funktionshinder 1614 1693 ter och klagomal som redovisats ovan 0 0
Foréldraledighet 1634 1725 Not 1: Frekvensen av arbetsskador med férlorad arbetstid definieras
Pension 1659 1734 som antalet arbetsskador med forlorad arbetstid per 200 000
— - - arbetade timmar.
Ratt till familjerelaterad ledighet 1558 1743 Not 2: Antal anstallda per kdn och region/land finns tillgangligt i not 6.
Anvandni familierelaterad Not 3: Antal anstéllda som fatt utbilding kan éverskrida antalet anstéllda
nyan ning av . amiijerelatera da individer som slutar finns med i statistiken.
ledighet — manlig 253 - Not 4: Underlaget till tabellen bygger pa insamlad head count data per
Anvandning av familjerelaterad den 31/122024. ) R
ledighet — kvinnlig 215 _ Not 5: Foretagsledning i ofanstaende tabell innebar medlemmar av

lokala ledningsgrupper for bolag inom Bufab koncernen.
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S2 Arbetare i vardekedjan

Konsekvenser, risker, mojligheter

Bufab ar en global aktér med verksamhet i t ex Indien,
Kina, Taiwan, Europa och USA och paverkas av olika
arbetarrelaterade risker i var vardekedja, inklusive
fragor som arbetsvillkor, jamstalldhet, arbetstagares
rattigheter och problematik kopplad till inkép av minera-
ler. Dessa utmaningar stracker sig bortom leverantorer i
forsta ledet till djupare lager i vardekedjan.

Aven om risker ligger utanfér var direkta affarsrelation
har Bufab saval ansvar som mdjlighet till paverkan.
Genom att inkludera att etiska metoder och standarder
ska foras vidare, driver vi pa forvantningar i vardeked-
jan. Genom att stalla krav och 6vervaka efterlevnad
minskar Bufab inte bara risker, utan bidrar ocksa
positivt till lokala samhallen genom forbattrade arbets-
villkor och foérhallanden. Detta tillvagagangssatt starker
Bufabs roll som en ansvarsfull samhallsaktor.

Policyer och atgarder

Bufab &r medveten om vikten av hallbara och etiska
inkdpsprocesser, och vi arbetar standigt for att forbattra
var hallbarhetsprestanda. Vara leverantorer — bade
stora och sma — ses som viktiga partners i var stravan
att forbattra vart sociala, miljoméassiga och etiska
resultat.

Bufab har implementerat en uppférandekod for
leverantorer samt en policy gallande hallbara inkop.
Uppférandekoden féljer internationella standarder

och arbetsnormer. Bufabs policys ar bland annat
forenliga med ILO:s karnkonventioner, FN:s vagle-
dande principer for manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Leverantorer skall
efterleva dessa policys och signera var Supplier Code
of Conduct. Dessa krav stodjer sarskilt medarbetare i
lander med svagare lagstiftning gallande tvangsarbete,
barnarbete, diskriminering, 16n, arbetsvillkor, sakerhet,
arbetstider och foreningsfrinet samt rattigheter for
ursprungsfolk.

Bufab har ocksa strikta policys for att undvika mineraler
fran konfliktomraden, inklusive tenn, tantal, volfram och
guld fran exempelvis Demokratiska republiken Kongo.
Leverantdrer av produkter med konfliktmineraler
granskas och atgarder vidtas gallande poteniella
hdégrisksmaltverk.

Foretaget har ett riskbaserat revisionsprogram i linje
med FNs vagledande principer och OECDs riktlinjer.
Under audits intervjuas leverantérers medarbetare for
att fa deras perspektiv och identifiera konsekvenser.
Riskanalyser gérs med publika kéllor och riskindex per
land. Revisioner minskar risker och hjalper leverantérer
att forbattra rutiner, stérka konkurrenskraft och starka
medarbetares trygghet.

Bufabs leverantorsprogram kraver ocksa att leveranto-
rer aktivt minskar sina klimatavtryck. Dessa kundkrav
bidrar till leverantérens utveckling, starker konkurrens-
kraften och bidrar till att framtidssakra verksamheter.

Mal och matetal

« Alla vara leverantdrer maste signera var uppfo-
randekod for leverantorer.

+ Hallbarhetsrevisioner ska genomforas pa 80%
av leverantorsutgifterna till ar 2026.

* Noll hogrisk smaltverk och 100% svarsfrekvens.

+ 70% av vara utgifter ska ingé i Sustainable Supplier
Engagement Program till ar 2025, med bekraftad
utslappsminskning.

Utfall 2024
Andel leverantorer som signerat COC 100%
Hallbarhetsrevisioner ska genomféras pa 80%
av leverantorsutgifterna till ar 2026. 31%
Svarsfrekvens konflictmineraler 94,5%
Antal 6ppna arenden mot leverantor
(hogrisksmaltverk) 2
Andel av inkdp inkluderade i SSEP 47%
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Affarsetik

G1 Affarsetik

Konsekvenser, risker och mojligheter

Bufab prioriterar att forvalta det fértroende som vara
intressenter har pa oss. Detta inkluderar att hantera
de risker som finns kopplade till affarsetik, korruption,
visselblasare och leverantdrsrelationer.

Foretaget har identifierat att 6kad risk for korruption
finns inom forsaljning och inkdp, dar riktad utbildning
genomfors for att starka kunskap och medvetenhet.
Foretaget verkar i en konkurrensutsatt bransch med
tydliga affarsetiska riktlinjer och huvudsaklig férsaljning
till B2B-kunder. Risken for korruption beddms generellt
som lag, men foretaget ar samtidigt medvetet om vikten
av att uppratthalla starka kontroller och tydliga etiska
riktlinjer i forebyggande syfte. Bufab beddmer sannolik-
heten for incidenter som lag, daremot ar konsekvensen
av incidenter hog.

Vara underleverantorer ar en vasentlig del i var affars-
modell, och Bufab varnar om sina leveranttrer och
framjar partnerskap. Hallbarhetsrisker ar framst kopp-
lade till sociala och miljdomassiga faktorer redovisade
under avsnitten E1 och S2.

Policyer och atgarder

Bufab prioriterar etiska och hallbara affarsmetoder
med nolltolerans mot korruption. Féretagets uppfo-
randekod och policyer, inklusive visselblasning och
antikorruption, styr verksamheten globalt. Anstallda
utbildas regelbundet i affarsetik (Code of Conduct) och
antikorruption.

Bufab har etablerat en stark antikorruptionspolicy,
med utbildningskrav och sékra rapporteringskanaler
for att identifiera och hantera oegentligheter. Anstallda
forvantas rapporterar potentiella intressekonflikter och
foljer en policy som forhindrar nepotism och favorise-
ring. Interna revisioner genomfors regelbundet for att
sakerstalla efterlevnad.

Bufab férvantar sig och uppmuntrar anstéllda, och
ovriga i var vardekedja, att rapporterar om potentiellt
vasentliga problem kopplat till var verksamhet. Vi har

i detta avseende implementerat visselblasarkanaler
och en visselblasarpolicy. En del i var policy beror
skydd av rapportorer fran vedergallning. Var policy ar i
enlighet med EU:s visselblasardirektiv. | bérjan av 2024
implementerade Bufab sin nya whistleblower-kanal.

| samband med detta genomférdes utbildnings- och
informationskampanjer. Detta i kombination och
svagheter kopplade till den tidigare kanalen har gjort
att antalet arenden har 6kat markant. Bufab valkomnar
okningen och ser positivt pa att kanalen nu sprids bland
intressenter.

Bufabs uppférandekod galler for alla leverantérer och
sakerstaller att affarsrelationer ar rattvisa och hallbara
(ESG). Leverantorer forvantas folja internationella
standarder for manskliga rattigheter och miljdhansyn.
Genom riskbedémning, revisioner och krav pa hallbar-
hetskriterier i leveranskedjan bidrar Bufab till positiv
paverkan pa samhallet och miljon.

Bufab avtalar betalningsvillkor med sina leverantorer.
Betalningstid och avtal anpassas for att stodja stabilitet
i leveranskedjan. Bufab sakerstaller i sin ekonomi-
process att betalning sker enligt avtal. Féretaget ar
transparant och redovisar genomsnittlig betalningstid
och har inga pagaende kanda rattsliga forfaranden
kopplade till sena betalningar.

Foretaget har antagit policys gallande politisk neu-
tralitet och lobbying som kan ha negativ paverkan
pa manniskor eller miljo. Foretaget bedriver ingen
aktiv lobbying, men dess dotterbolag &r medlem i

branschorganisationer for att utbyta kunskap dver-
vaka den externa kontexten, utan aktivt politiskt
engagemang.

Mal och matetal

* Andel leverantdrer som undertecknar
uppférandekoden

» Andel personal som genomgatt CoC-utbildning
under de senaste 3 aren

» Procent av inkdps- och férsaljningspersonalen
som genomgatt antikorruptions-utbildning under
de senaste 3 aren

KPI beskrivning Mal Utfall
Andel anstéllda som fatt utbildning i uppférandekod under de senaste tre aren 100% 52%
Andel av inkdps- och forsaljningspersonalen som fatt utbildning mot korruption

under de senaste tre aren 100% 48%
Antal féllande domar for brott mot lagar mot korruption och bestickning 0 0
Boétesbeloppet for brott mot lagar mot korruption och bestickning 0 0
Genomsnittlig betalningstid till externa leverantérer (i antal dagar). Siffra baserad pa avtalad tid. 90 50
Antal rattsfall relaterade till sena betalningar 0 0
Whistleblowing och andra betydande avvikelser 2024 2023 2022
Incidentrapporter inkomna av oberoende externa parter 16 0 0
whistleblowing kanal 16 0 0
varav eskalerade till styrelsen 16 0 0
Incidenter som rapporterats av VD/CFO till styrelsen 0 0 1
Andra betydande avvikelser som rapporterats av VD/CFO till styrelsen

(dvs betydande policyévertradelser etc.) 0 0 0



Introduktion
Marknad och strategi
Verksamhet

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljo

Socialt ansvar
Affarsetik

Revisorns yttrande
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter
Bolagsstyrning

Ovrigt

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

41

Revisorns yttrande
avseende den
lagstadgade hall-
barhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Bufab AB (Publ), org.nr 556685-6240

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 13,15,18-20,29, 35-40, 65 samt 106-
109 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVvR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 25 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bufab AB (publ) (Bufab) med organisationsnummer 556685-6240
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.

Verksamheten

Bufab &r ett handelsféretag som erbjuder sina kunder
en helhetsldsning som Supply Chain Partner fér inkop,
kvalitetssakring och logistik av C-parts.

Bufabs kunder aterfinns inom tillverkningsindustrin dar
man generellt klassificerar komponenterna som
anvands vid tillverkningen i A-, B-, och C-parts. C-parts
ar de minst strategiskt viktiga komponenterna och star
for en relativt liten del av kundens direkta komponent-
kostnader. C-parts har ett relativt lagt varde, bade per
styck och totalt, i kombination med héga volymer och
ett stort antal leverantérer. Det medfér att de indirekta
kostnaderna som ar férknippade med hanteringen av
C-parts ofta ar hoga i relation till de direkta kostna-
derna. Bufabs kunderbjudande, Global Parts Producti-
vity™, ar en integrerad helhetslésning for inkdp, design,
logistik och hantering, lagerhallning och kvalitets-
sakring av C-parts. FOor kunden innebar det en effekti-
vare hantering och kundens totalkostnad kan darmed
sankas.

Bufab grundades 1977 i Smaland och har genom saval
organisk tillvaxt som genom férvarv vuxit till en interna-
tionell koncern med verksamhet i 29 l&nder, framst i
Europa, Asien och Nordamerika, jamte export till ytterli-
gare lander.

Kundbasen ar diversifierad och bestar av cirka 18 000
kunder inom en mangd olika industrier. Kunderna ar
geografiskt spridda och aterfinns bland annat i Norden,
ovriga Europa, Asien och Nordamerika. Bufabs kunder
varierar i storlek, vilket bidrar till olika inkdpsbeteenden
och behov. Bufab erbjuder saval flexibla I6sningar pa
lokal niva som globala I6sningar till nationella och inter-
nationella kunder.

Bufab har byggt upp ett globalt natverk av leverantorer
och koper totalt in 175 000 unika artiklar fran framst
Europa, Asien och Nordamerika som lagerhalls pa ett
trettiotal egna lager runt om i varlden for snabba och
sakra leveranser. Andelen specialtillverkade artiklar
Okar pa bekostnad av standardiserade och utgor idag
mer an halften av Bufabs omsattning. Huvudkontoret
ligger i Varnamo, Sverige och vid utgangen av 2024
hade Bufab cirka 1800 medarbetare runt om i varlden.
Bufab-aktien ar sedan den 21 februari 2014 noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Vasentliga handelser under rdakenskapsaret
Bufab férvarvade under det fjarde kvartalet VITAL
S.p.A., en ledande italiensk distributor av C-parts.
VITAL har 57 anstallda och hade under 2023 en netto-
omsattning pa 48 miljoner euro, med en rérelsemargi-
nal ver Bufabs I6nsamhetsmal for 2026.

Bufab tecknade under det andra kvartalet avtal om att
avyttra de tillverkande bolag Bufab Lann AB och Hall-
born Metall AB till Arbona Industri AB fér en képeskilling
om 230 miljoner kronor pa kassa- och skuldfri basis.
Avyttringen ar ett resultat av den strategiska 6versyn
som Bolaget tidigare kommunicerat och syftar till att
maximera vardet for Bufabs aktiedgare. Under raken-
skapsaret 2023 uppgick den sammanlagda nettoom-
sattningen for Lann och Hallborn till cirka fem procent
av Bufab-koncernens totala nettoomsattning. Transak-
tionen slutférdes under det tredje kvartalet.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

Orderingang och nettoomsattning
Orderingangen minskade till 7 814 (8 602) MSEK och
var lagre an nettoomsattningen.

Nettoomsattningen minskade med —7,4 procent till

8 035 (8 680) MSEK. Av den totala tillvaxten kom —0,4
procent fran valutapaverkan, —1,6 procent fran forvarv/
avyttring och —5,4 procent fran organisk tillvaxt.

Resultat och I6nsamhet
Bruttomarginalen starktes mot foregaende ar och upp-
gick till 29,7 (28,7) procent.

Andelen rorelsekostnader 6kade till 17,8 (16,7) procent.
Okningen mot féregéende ar beror i allt vasentligt pa de
minskade volymerna, inflationseffekter och 6kade
inkuransreserver, men aven av att omvarderade till-
laggskopeskillingar for helaret var +11 MSEK jamfort
med jamforelseperiodens —78 MSEK.

Justerat rorelseresultat (EBITA) minskade till 959

(1 121) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om
11,9 (12,9) procent. Rorelseresultatet (EBITA) mins-
kade till 959 (1 043) MSEK och rérelsemarginalen upp-
gick till 11,9 (12,0) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 14,57 (15,17) SEK.

Finansiella poster och skatt

Koncernens finansnetto uppgick for helaret till —196
(=219) MSEK, varav valutakursdifferenser stod for —3
(-=3) MSEK och rantekostnader fér —191 (—210) MSEK.
Koncernens resultat efter finansiella poster var for hel-
aret 695 (755) MSEK.

Skattekostnaden for helaret var —144 (—181) MSEK
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 20,7 (24,0)
procent.
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Kassaflode, rorelsekapital och

finansiell stdllning

Kassaflodet fran verksamheten uppgick till 1 101

(1 446) MSEK, vilket motsvarar en kassakonvertering
om 111 (132) procent. Kassaflodet fran verksamheten
var lagre an 2023 och ar ett resultat av en lagre intja-

ning samt ett dkat varulager.

Rorelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen
uppgick till 40 (36) procent. Férsamringen forklaras av
en Okad lageruppbyggnad och aven negativa
valutaeffekter.

Den justerade nettolaneskulden uppgick per den 31
december 2024 till 2 757 (2 861) MSEK och skuldsatt-
ningsgraden till 86 (99) procent. Den lagre nettolane-
skulden mot féregaende ar ar ett resultat av det goda
operativa kassaflodet under aret.

Nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA, justerat uppgick
per den 31 december 2024 till 2,8 (2,6).

Nyckeltal"

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Orderingang 7 814 8602 8453 6084 4827
Nettoomsattning 8035 8 680 8431 5878 4756
Bruttoresultat 2389 2494 2389 1638 1252
Bruttomarginal (%) 29,7 28,7 28,3 27,9 26,3
Rorelsekostnader -1 429 -1451 -1399 -942 -771
Andel av omsattning (%) -17,8 -16,7 -16,6 -16,0 -16,2
Rérelseresultat (EBITA) 959 1043 990 695 482
Roérelsemarginal (EBITA) (%) 11,9 12,0 11,7 11,8 10,1
Rérelseresultat (EBITA), justerad 959 1121 1084 736 477
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,9 12,9 12,9 12,5 10,0
Resultat efter skatt 551 574 609 470 299
Resultat per aktie, SEK 14,57 15,17 16,23 12,57 8,04
Utdelning per aktie, SEK 5,257 5,00 4,75 3,75 2,75
Kassafléde fran verksamheten 1101 1446 —47 172 570

" For definitioner, se sidan 111.
2 Styrelsens forslag.

Nettoomsattning och justerad rorelsemarginal

MSEK
9 000

7 500

6 000

4 500

3000

1500

0

2020 2021 2022 2023
M Nettoomséttning «== EBITA-marginal
Kassaflode fran verksamheten
MSEK
1500
1250
1000
750
500
250
0 ||
-250
2020 2021 2022 2023

Nettolaneskuld/EBITDA, justerat

2024

2024

2024



Introduktion

Marknad och strategi
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Forvaltningsberittelse
Finansiella rapporter
Bolagsstyrning

Ovrigt

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

45

Region Europe North & East

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Polen, Ungern, Rumanien,
Baltikum och Slovakien.

Finansiella hojdpunkter

» Orderingangen uppgick till 2 888 (3 424) MSEK
och var nagot lagre an nettoomsattningen.

» Nettoomsattningen minskade med 9,5 procent till
3 103 (3 429) MSEK. Den organiska tillvaxten var
—4.5 procent.

 Bruttomarginalen uppgick till 28,6 (26,8) procent.
Den starkta bruttomarginalen beror pa att det i
regionen forts ett aktivt arbete med kunderbjudandet,
en forbattrad kund- och produktmix och
inkdpsbesparingar.

* Andelen rorelsekostnader 6kade mot jamforelsearet,
framst drivet av inkuransreserver, negativ valuta-
paverkan och inflationseffekter.

 Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
362 (440) MSEK, motsvarande en marginal om 11,7
(12,8) procent.

Andel av total )
nettoomsittning

38% £

-9,5%

Omsattningstillvaxt

11,77

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad
Nettoomsattning och Nyckeltal
EBITA-marginal:
MSEK 2024 2023* 2022*
MSEK % Orderingang 2888 3424 3311
4000 16 Nettoomsattning 3103 3429 3352
Bruttoresultat 888 920 900
3000 2 Bruttomarginal (%) 28,6 26,8 26,8
2000 8 Rérelsekostnader -519 —480 -490
Andel av omsattning (%) -16,7 —14,0 —14,6
1000 4 Rorelseresultat (EBITA) 368 440 410
. o EBITA-marginal (%) 11,9 12,8 12,2
2022 2023 2024 Rorelseresultat (EBITA), justerad 362 440 410
Il Nettoomséttning === Rérelsemarginal Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,7 12,8 12,2

EBITA, justerad

*Omraknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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Region Europe West

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Frankrike,

Nederlanderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike,
Spanien, Turkiet och ltalien.

Finansiella hojdpunkter

 Orderingangen uppgick till 1878 (1902) MSEK
och var hégre an nettoomsattningen.

* Nettoomsattningen minskade med 4,7 procent ill
1861 (1951) MSEK. Den organiska tillvaxten var
—4.4 procent.

» Bruttomarginalen 6kade till 25,0 (24,3) procent
tack vare inkdpsbesparingar, prishdjningar och
en forbattrad kundmix.

+ Kostnadsandelen 6kade mot jamforelsearet.
framst pa grund av de lagre volymerna och
inflationseffekter.

* Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick
till 234 (245), motsvarande en marginal om 12,6
(12,6) procent.

237

Andel av total
nettoomsittning

~4,7%

Omsattningstillvaxt

12,6%

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Nettoomsattning och
EBITA-marginal:

MSEK %
2000 16
1500 12
1000 8
500 4
o — === W B0
2022 2023 2024

M Nettoomséttning === Rorelsemarginal
EBITA, justerad

Nyckeltal

MSEK 2024 2023 2022*
Orderingang 1878 1902 1718
Nettoomsattning 1861 1951 1757
Bruttoresultat 467 474 430
Bruttomarginal (%) 25,0 24,3 24,5
Rorelsekostnader -234 -229 -228
Andel av omsattning (%) -12,6 -11,7 -13,0
Rérelseresultat (EBITA) 233 245 202
EBITA-marginal (%) 12,5 12,6 11,5
Rérelseresultat (EBITA), justerad 234 245 202
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,6 12,6 11,5

*Omraknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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Region Americas

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i USA
och Mexiko.

Finansiella hojdpunkter

 Orderingangen uppgick till 1 004 (1 092) MSEK
och var lagre an nettoomsattningen.

» Nettoomsattningen minskade med 13,1 procent till
1028 (1 182) MSEK. Den organiska tillvaxten var
—10,0 procent.

 Bruttomarginalen uppgick till 35,0 (34,8) procent.
Den hdgre bruttomarginalen forklaras framfér allt av
en forbattrad kund- och produktmix.

» Andelen rorelsekostnader 6kade mot jamforelsearet.
Okningen beror framst pa lagre volymer och
inflationseffekter.

* Detjusterade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
116 (174), motsvarande en marginal om 11,3 (14,7)
procent.

13%

Andel av total
nettoomsittning

-13,1%

Omsattningstillvaxt

11,3%

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Nettoomsattning och
EBITA-marginal:

MSEK %

2000 20

1500 ‘\ 15

1000 10

500 5

oM 2 EEN 2 BN
2022 2023 2024

M Nettoomséttning === Rorelsemarginal
EBITA, justerad

Nyckeltal
MSEK 2024 2023 2022*
Orderingang 1004 1092 1364
Nettoomsattning 1028 1182 1373
Bruttoresultat 360 412 442
Bruttomarginal (%) 35,0 34,8 32,2
Rorelsekostnader —246 -235 —464
Andel av omsattning (%) -23,9 -19,8 -33,8
Rérelseresultat (EBITA) 114 177 -19
EBITA-marginal (%) 11,1 15,0 -1,4
Rérelseresultat (EBITA), justerad 116 174 214
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,3 14,7 15,6

*Omréaknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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Region UK/Ireland

Regionen bestar av Bufabs verksamhet
i Storbritannien och Irland.

Finansiella hojdpunkter

» Orderingangen uppgick till 1 561 (1 754) MSEK
och var nagot lagre an nettoomsattningen.

» Nettoomsattningen minskade med 5,4 procent ill
1586 (1 676) MSEK. Den organiska tillvaxten var
—7,7 procent.

 Bruttomarginalen uppgick till 32,5 (32,1) procent.
Den starkta bruttomarginalen beror framst pa en
forbattrad kund- och produktmix.

* Andelen rérelsekostnader minskade mot jamforelse-

aret. Minskningen forklaras av omvarderade reserver
for tillaggskopeskillingar under 2023. Justerat for
dessa var andelen rorelsekostnader hogre vilket
berodde framst pa de lagre volymerna, inflations-
effekter och investeringar i IT och e-handel.

* Det justerade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till

185 (214), motsvarande en marginal om 11,7 (12,8)
procent.

207

Andel av total
nettoomsittning

-5,4%

Omsattningstillvaxt

11,77

Rorelsemarginal
(EBITA), justerad

Nettoomsattning och
EBITA-marginal:

MSEK %
2000 16
1500 12
1000 8
500 4
o — === W B0
2022 2023 2024

M Nettoomséttning === Rorelsemarginal
EBITA, justerad

Nyckeltal
MSEK 2024 2023 2022*
Orderingang 1561 1754 1438
Nettoomsattning 1586 1676 1452
Bruttoresultat 516 537 447
Bruttomarginal (%) 32,5 321 30,8
Rorelsekostnader -330 —405 -105
Andel av omsattning (%) -20,8 -24,1 -7,2
Rorelseresultat (EBITA) 186 133 342
EBITA-marginal (%) 11,7 7,9 23,6
Rérelseresultat (EBITA), justerad 185 214 194
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,7 12,8 13,4

*Omréknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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- Finansiella hojdpunkter
Ovrigt
» Orderingangen uppgick till 482 (431) MSEK o
och var hégre &n nettoomsattningen. J
Omsattningstillvaxt
* Nettoomsattningen dkade med 3,1 procent ill
457 (443) MSEK. Den organiska tillvaxten var
4.4 procent.
(V)
— 13,6%
 Bruttomarginalen uppgick till 31,2 (31,0) )
Erocenj[. Okn-lr‘lgenbpertc-)r framl;or allt pa inkdps- Rérelsemarginal
esparingar i kombination med en gynnsam .
. EBITA), r
kund- och produktmix. ( ), justerad
* Andelen rorelsekostnader 6kade mot jamforelse-
aret. Okningen beror framst pa inflationseffek- Nettoomsittning och Nyckeltal
ter och investeringar i kunderbjudande. EBITA-marginal:
MSEK 2024 2023* 2022
. . MSEK % Orderingang 482 431 508
I?et jgsterade rérelseresultatet (EBITA) upp- 200 Netioomsattning 57 w3 204
gick till 62 (64), motsvarande en marginal om w0 Bruttoresultat 142 137 156
13,6 (14,4) procent. Bruttomarginal (%) 31,2 31,0 31,6
300 Rérelsekostnader -80 74 74
200 Andel av omsattning (%) -17,6 -16,6 —-15,0
100 Rorelseresultat (EBITA) 62 64 82
EBITA-marginal (%) 13,6 14,4 16,0
BUMBD 2022 2023 2024 Rorelseresultat (EBITA), justerad 62 64 82
Ars- och hallbarhets- B Nettoomsitining === Rérelsemarginal Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 13,6 14,4 16,6

redovisning 2024 EBITA, justerad
*Omréknade historiska siffror enligt den nya regionsstrukturen.
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Sasongsvariation
Bufabs omsattning varierar over aret framst med kun-
dernas antal produktionsdagar i varje kvartal.

Risker och osékerhetsfaktorer

Exponering for risker, saval operativa som finansiella,
ar en naturlig del av affarsverksamheten och detta ater-
speglas i Bufabs installning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera och forebygga att risker uppkom-
mer samt att begransa eventuella skador fran dessa
risker. De vasentligaste riskerna som koncernen expo-
neras for ar relaterade till konjunkturens paverkan pa
efterfragan. For vidare information hanvisas till not 3 i
koncernredovisningen.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den
31 december 2024 till 1 762 (1 782). Medelantalet hel-
tidsanstallda under 2024 uppgick till 1 724 (1 834).
For mer information om anstallda, se not 6.

Miljo
Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att
minska koncernens miljépaverkan.

Bufab innehar 52 bolag, varav ett bolag har tillverkning
i Sverige och ar tillstandspliktiga enligt Miljobalken. Den
tillstandspliktiga verksamheten motsvarar omkring tre
procent av koncernens totala nettoomsattning.
Tillstandsplikten ar foranledd av verksamhetens art.
Detta bolag har erhallit tillstand for att bedriva miljéfarlig
verksamhet. De flesta bolagen inom koncernen bedri-
ver renodlad handelsverksamhet, med begransad egen
miljdmassig paverkan. Se vidare not 3.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering och
redovisas som en skild handling i férhallande till den
formella arsredovisningen. Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten omfattar féljande sidor: Bufabs affarsmo-
dell presenteras pa sid 13 och pa sid 65 finns en riskbe-
skrivning. Upplysningar om miljo aterfinns pa sid

18-19, 29, 35-37 och sociala fragor och medarbetare
pa sid 20, 38, manskliga rattigheter pa sid 39—40, anti-
korruption pa sid 40 och EU-taxonomi pa sid 106-109.
Bufab stéttar Global Compacts tio principer pa sid 15.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2024

Pa arsstamman 2024 antogs riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktér samt dvriga ledande befattnings-
havare i Bufabs koncernledning, vilka géller till arsstam-
man 2028 om inte vasentliga férandringar ska goras
innan dess. Riktlinjerna presenteras nedan och finns
aven pa Bufabs hemsida www.bufabgroup.com/sv.

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder
en helhetslésning som Supply Chain Partner for inkop,
kvalitetssakring och logistik av sa kallade C-komponen-
ter. Bufabs strategi ar i korthet att skapa mervarde for
sina kunder genom att ta ett heltdckande globalt ansvar
for deras forsorjning av sadana komponenter. En helt
central komponent i Bufabs strategi for langsiktigt varde-
skapande i verksamheten ar Bufabs globala organisa-
tion av experter inom inkdp, logistik, teknik och kvalitet,
sa kallade "Solutionists”. Dessa medarbetare i Bufabs
dotterbolag i olika delar av varlden tar fullt ansvar for
kundernas forsorjning och sakerstaller ocksa hallbarhe-
ten i kundernas leveranskedja. Att framgangsrikt imple-
mentera Bufabs affarsstrategi och tillvarata Bufabs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter saledes att Bufab kan rekrytera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. Av den anledningen stravar
Bufab efter att erbjuda en konkurrenskraftig totalersatt-
ning, vilket méjliggérs genom dessa riktlinjer.

Bufab har pagaende langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram som har beslutats av bolagsstémman
och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma
skal omfattas inte heller det langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som styrelsen forslagit att arsstam-
man 2024 ska anta. Det féreslagna programmet mot-
svarar i allt vasentligt befintliga incitamentsprogram i
Bufab och omfattar verkstallande direktor, ledande
befattningshavare samt vissa andra nyckelpersoner

inom koncernen. Programmen syftar till att deltagarna
genom egen investering i och flerarigt innehav av
koépoptioner avseende Bufabs aktier ska kunna ta del
av och motiveras till att verka fér en positiv vardeut-
veckling for Bufab. Programmen bidrar till att Bufab kan
erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning och darige-
nom skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal samt forena aktiedgarnas och del-
tagarnas intressen, vilket i férlangningen férvantas
bidra till Bufabs affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta
av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontan-
tersattning, pensionsformaner, andra férmaner och i
sarskilda fall ytterligare rorlig kontantersattning. Obero-
ende av dessa riktlinjer kan bolagsstdmman darutéver
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlén ska vara marknadsmassig och ska
avspegla det ansvar som arbetet medfér. Den fasta
kontantlénen ska revideras arligen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestamda och matbara finansiella eller icke finan-
siella mal utformade med syfte att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen. Malen ska
huvudsakligen relatera till bolagets resultatutveckling
och kan vara individuella. Vidare ska malen vara relate-
rade till koncernens utveckling i stort, men aven mal
som &r relaterade till det egna verksamhetsomradet
kan férekomma. Den rérliga kontantersattningen far
uppga till hogst 75 procent av den fasta arliga kontant-
I6nen for verkstallande direktéren och hogst 50 procent
av den fasta arliga kontantlénen for évriga ledande
befattningshavare.
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Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella
pensionslésningar. | den man det ar majligt ska pen-
sionslésningarna vara premiebestamda. Rorlig kontant-
ersattning kan vara pensionsgrundande, om det bedéms
vara marknadsmassigt. Pensionspremierna far uppga
till hdgst 40 procent av den pensionsgrundande
inkomsten.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring
och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga
till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extra-
ordinara omstandigheter, forutsatt att det sker tidsbe-
gransat och endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver per-
sonens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far
inte Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den
fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer éan en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Infor varje matperiod ska styrelsen, baserat pa ersatt-
ningsutskottets arbete, faststalla vilka kriterier som
beddms relevanta for den rorliga kontantersattningen.
Matperioderna kan vara ett eller flera ar. Styrelsens
bedémningar avseende huruvida finansiella mal har
uppfyllts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag
for aktuell period. Rorlig kontantersattning kan utbeta-
las efter avslutad matperiod eller vara foremal for upp-
skjuten betalning. Styrelsen ska ha mgjlighet att enligt
lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig kontanter-
sattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills
vidare. Mellan Bufab och ledande befattningshavare far
uppséagningstiden vara hogst 18 manader. Vid uppsag-
ning av ledande befattningshavare ska ersattnings-
skyldigheten for Bufab, inklusive ersattning under upp-
sagningstiden, maximalt motsvara 18 manaders fast

kontantlon, rorlig kontantersattning samt évriga anstall-
ningsférmaner. Vid uppsagning fran ledande befatt-
ningshavares sida ska ratt till avgangsvederlag inte
foreligga. Ledande befattningshavare ska utéver ovan-
staende kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta
manatliga kontantlénen vid tidpunkten for uppsagning
och den lagre inkomst som kan erhallas, rimligen kan
forvantas erhallas eller skulle ha erhallits efter rimlig
anstrangning av befattningshavaren.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bola-
gets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begrasningar som foljer av dessa.

| ersattningsutskottets arbete ingar att bereda styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslag
for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av stdmman. Erséattnings-
utskottet ska aven félja och utvardera program for ror-
liga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Styrelsen far besluta om att tillfélligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
Bufabs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla Bufabs ekonomiska barkraft.

Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket aven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningsrapport 2024

Ersattningsrapporten 2024 ger en 6versikt éver hur rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstamman 2024, har implementerats
under aret. Ersattningsrapporten gar att hitta pa Bufabs
hemsida www.bufabgroup.com/sv.

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
Vid arsstamman 2024 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kop-
optioner for VD, ledande befattningshavare och vissa
andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hdgst 210 000 képoptioner, motsvarande cirka
0,6 procent av totala antalet aktier i bolaget.

Varje kdpoption berattigar till férvarv av en aktie i Bufab
under perioden fran och med den 15 maj 2027 till och
med den 15 november 2027. Forvarvspriset for aktier
vid utnyttjande av optionen ska motsvara 115 procent
av det volymvagda medeltalet av stdngningskurserna
for Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de fem
handelsdagar som infaller fore styrelsens beslut om till-
delning av kdpoptionerna. En detaljerad beskrivning av
detta och dvriga pagaende aktierelaterade incitaments-
programmet finns i not 34.

Transaktioner med nérstaende

Under perioden har VD och vissa ledande befattnings-
havare tecknat kdpoptioner inom ramen for det av ars-
stdmman beslutade langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogrammet pa de villkor som redogors for
narmare ovan. Utdver detta har arvoden till styrelsen
samt ersattningar till ledande befattningshavare betalats
ut, vilka redog6rs narmare for i not 6 i arsredovisningen.

Moderbolag

Verksamheten i moderbolaget Bufab AB (publ) omfattar
koncernchef, koncernrapportering och finansférvaltning.
Merparten av koncerngemensam verksamhet avseende
resterande koncernledning och administration hanteras
av dotterbolaget Bufab International AB. Moderbolaget
redovisar darfér ingen omsattning. Resultat efter finan-
siella poster uppgick till 171 (142) MSEK.

Aktiekapital och dgarférhallande
Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december
2024 till 547 189,10 SEK fordelat pa 38 110533 stam-
aktier. Ingen férandring av aktiekapitalet skedde under
2024. Storsta agaren per den 31 december 2024 var
Liljedahl Group AB med drygt 29 procent av antalet
aktier och roster. Per den 31 december 2024 hade
Bufab 213 400 aterkopta aktier i eget forvar.

Arsstimma 2025

Arsstamman fér Bufab AB (publ) kommer att hallas den
24 april 2025 i Varnamo, Sverige. Kallelse och 6vriga
handlingar infér arsstamman 2025 kommer att finnas
tillganglig pa Bufabs webbsida www.bufabgroup.com/sv
den 21 mars 2025.

Forslag till vinstdisposition

SEK
Till arsstdmmans forfogande star foljande
vinstmedel:
Balanserat resultat 634 348 727
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa foljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 5,25 SEK per aktie" 198 959 948
I ny rékning balanseras 435388779
Summa 634 348 727

" Utdelningen har baserats pa antalet utstaende aktier vid
arsredovisningens avgivande.
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Finansiella rapporter
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Koncernens resultatrakning

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2,5 8035 8 680 Resultat efter skatt 551 574
Kostnad fér salda varor 6,7,10 -5646 -6 186
Bruttoresultat 2389 2494 Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen
Forsaljningskostnader 6,7,10 -971 -920 Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -3 -1
Administrationskostnader 6,7, 10 -590 -552 Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Ovriga rérelseintakter 8 131 56 Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta 125 -7
Ovriga rérelsekostnader 7,9 -68 -104 Resultat av sékring nettotillgangar i utlandsk valuta 3 -9
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7,8,9,10,13 891 974 Uppskjuten skatt pa resultat av sakring = 2
Ovrigt totalresultat efter skatt 124 -15
Resultat fran finansiella poster Summa totalresultat 675 559
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 13 15 Summa totalresultat hanforligt till:
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -209 -234 Moderbolagets aktiedgare 675 559
Resultat efter finansiella poster 13 695 755
Resultat per aktie
Skatt pa arets resultat 14 —144 -181 Resultat per aktie fére utspadning, SEK 15 14,57 15,17
ARETS RESULTAT" 551 574 Véagt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 37 878 37 825
" Resultatet ar till sin helhet hanforlig till moderbolagets aktieagare. Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 14,50 15,03
Vagt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 38 063 38 157
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR Uppskjuten skattefordran 25 29 22 EGET KAPITAL OCH SKULDER 23
Anlaggningstillgangar Summa uppskjutna skattefordringar 29 22 Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Summa anldggningstillgangar 4551 4090 Aktiekapital 1 1
Goodwill 16 3309 2842 Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Ovriga immateriella tillgangar 16 408 444 Omsittningstillgangar Andra reserver 315 188
Pagaende nyanlaggningar och forskott avse- Varulager 2 Balanserade vinstmedel 3095 2741
ende immateriella tillgangar 18 7 3 . . N
Réavaror och férnédenheter 135 155 Summa eget kapital 3899 3418
Summa immateriella anldggningstillgangar 3724 3289 A A
Varor under tillverkning 20 66
Fardiga varor och handelsvaror 2648 2636 Langfristiga skulder
Materiella anldggningstillgangar . . N -
Summa varulager 2803 2 857 Pensionsforpliktelser, rantebarande 24 54 35
Byggnader och mark 17 28 24 . . N .
Uppskjuten skatt, icke réantebarande 25 123 135
Maskiner och andra tekniska T i :
anlaggningar 17 40 107 Kortfristiga fordringar Leasingskulder 19 451 398
Inventarier, verktyg och installationer 17 125 107 Kundfordringar 21 1390 1252 Ovriga réntebarande skulder 26, 28 2761 2913
Nyttjanderatter 19 583 503 Aktuella skattefordringar 107 62 Ovriga icke rantebarande skulder 27 244 66
Ovriga fordringar 50 26 Summa langfristiga skulder 3633 3547
Pagaende nyanlaggningar och forskott avse- Férutbetalda kostnader och upplupna
ende materiella anlaggningstillgangar 18 7 28 intakter 22 79 95
s teriell 5 - tillaa 783 769 Kortfristiga réntebarande skulder
umma materiella anldggningstillgangar kortfristiga f i 162 14
Summa kortfristiga fordringar 626 35 Leasingskulder 19 161 140
Finansiella anléggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 0 4
K h bank 211 218
— : assa och ban Checkrékningskredit 28, 29 153 127
Andra langfristiga fordringar 20 15 10 Summa omsittningstillgangar 4640 4510 FPT -
X K N . K Summa kortfristiga rantebarande
Summa finansiella anlaggnlngstlllgéngar 15 10 SUMMA TILLGANGAR 9191 8600 skulder 314 271
Kortfristiga icke
rantebarande skulder
Leverantorsskulder 729 621
Aktuella skatteskulder 116 91
Ovriga skulder 27 216 364
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 30 284 288
Summa kortfristiga icke rantebarande
skulder 1345 1364
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9191 8 600
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2023 1 488 202 2345 3036
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 574 574
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen
Aktuariell vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — — -1 -1
Poster som kan aterféras i resultatrdkningen
Omrékningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — -7 — -7
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — -9 — -9
Uppskjuten skatt pa resultat av sékring nettotillgangar i utlandsk valuta — — 2 — 2
Summa totalresultat — — -14 573 559
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kopoptioner — — — 5 5
Inlésen av kdpoptioner — — — 19 19
Aterkép av egna aktier — — — 21 —21
Utdelning till moderbolagets aktieagare — — — -180 -180
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 177 =177
Eget kapital den 31 december 2023 1 488 188 2741 3418
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital, forts

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2024 1 488 188 2741 3418
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 551 551
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen
Aktuariell vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — — -3 -3
Poster som kan aterféras i resultatrdkningen
Omréakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 125 — 125
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta — — 3 — 3
Uppskjuten skatt pa resultat av sékring nettotillgangar i utlandsk valuta — — -1 — -1
Summa totalresultat — — 127 548 675
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kopoptioner — — — 4 4
Inlésen av kdpoptioner — — — 8 8
Aterkép av egna aktier — — — -17 17
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — -189 -189
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -194 -194
Eget kapital den 31 december 2024 1 488 315 3095 3899
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore finansiella poster 891 974 Utbetald utdelning -189 -180
Avskrivningar och nedskrivningar 280 278 Képoptioner 34 4 5
Erhallen rénta och 6vriga finansiella intékter 9 15 Inldsen kdpoptioner/forsaljning av egna aktier 8 19
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -209 -234 Aterkép av egna aktier =17 =21
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -72 81 Amortering pa leasingavtal 36 -155 -150
Betald skatt -182 -178 Upptagna lan, langfristiga 36 539 553
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Amortering lan, langfristiga 36 -813 -1039
fore forandringar av rorelsekapital A 936 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -623 -813
Iiéréindring av rorelsekapital Arets kassafléde 36 _16 _101
Okning (=) / Minskning (+) av varulager 215 584 ikvida medel vid rets bérjan 218 322
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar -18 110 Omrakningsdifferens 9 3
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 187 -184 Likvida medel vid arets slut 211 218
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1101 1446

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -15 -8

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —64 -78

Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar 33 -525 -648

Avyttring av féretag 110 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -494 -734
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Koncernens noter

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger foregaende ars varde.

NOT 1 Allman information

Bolaget Bufab AB (publ) med organisationsnummer
556685-6240 bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 2266, 331 02 Varnamo.

NOT 2

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med reglerna i
IFRS sadana de antagits av EU, samt i enlighet med Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner” samt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen ar upprattad enligt
anskaffningsvardesmetoden. Moderbolagets redovisnings-
principer 6verensstammer med koncernens om inget annat
anges.

Utover dessa standarder innehaller bade aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen regler som gor att viss till-
kommande information ska lamnas. Att uppratta rapporter i
overensstammelse med IFRS kraver anvandning av viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av foreta-
gets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hdg grad av beddomning, som ar komplexa, eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4. Bedom-
ningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effek-
ten pa redovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS

AV KONCERNEN

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter
ar tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027
och har annu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra
nya krav som syftar till att uppna en 6kad jamforbarhet i
resultatrapporteringen for liknande féretag och ge anvan-
darna mer relevant information och transparens. IFRS 18
infér bland annat nya krav pa struktur i resultatrakningen
samt upplysningar om vissa resultatmatt. Aven om IFRS 18
inte kommer att paverka redovisningen eller varderingen av
poster i de finansiella rapporterna, kan effekter pa presenta-
tion och upplysningar vara omfattande, sarskilt de som ar
relaterade till resultatrakningen och vad géller av ledningen
definierade resultatmatt. Ledningen utvarderar for narva-
rande konsekvenserna av att tillampa den nya standarden
pa koncernredovisningen.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget
och de bolag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande foreligger om
moderfoéretaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver investe-
ringen till att paverka avkastningen. Aktieinnehav i koncern-
foretag har eliminerats enligt férvarvsmetoden, vilket i kort-
het innebar att det 6vertagna foretagets identifierbara
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas och
upptas i koncernredovisningen, som om de dvertagits
genom ett direkt férvarv och inte indirekt genom foérvarv av
aktierna i foretaget. Varderingen baseras pa verkliga varden.
Om vardet av nettotillgangarna understiger forvarvspriset
uppstar en koncernmassig goodwill. Om motsatsen galler
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill
faststalls i lokal valuta och redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuell nedskrivning. | koncernens eget
kapital ingar moderbolagets eget kapital samt den del av
dotterféretagens eget kapital som intjanats efter forvarvstid-
punkten. Férvarvade respektive avyttrade foretag konsoli-
deras respektive dekonsolideras fran datum for forvarv eller
avyttring.

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde vid
transaktionstidpunkten och omvérderas darefter vid varje
rapporttidpunkt. Effekter av omvarderingen redovisas som
en intakt eller kostnad i arets resultat i koncernen. Transak-
tionsutgifter i samband med forvarv kostnadsfors. Vid for-
varv finns méjlighet att vardera innehav utan bestdmmande
inflytande till verkligt varde, vilket innebar att goodwill inklu-
deras i innehav utan bestammande inflytande. Alternativt
utgdrs innehav utan bestdmmande inflytande av andel av
nettotillgangarna. Valet gors individuellt for varje forvarv.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan foretag i koncernen samt darmed sammanhangande
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster elimineras pa samma séatt som orealiserade vinster
savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna foér de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernre-
dovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkom-
mer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernforetag
omréaknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skul-
der omraknas till balansdagskurs, intakter och kostnader
omraknas till genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser
som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet redovisas som till-
gangar och skulder i koncernens balansrakning och omrak-
nas till balansdagens kurs. Vid omréakning av utlandska
bolag har foljande omréakningskurser anvants:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2024 2023 2024 2023
DKK 1,53 1,54 1,54 1,49
EUR 11,43 11,48 11,49 11,10
GBP 13,51 13,20 13,85 12,77
CZK 0,46 0,48 0,46 0,45
HUF 0,03 0,03 0,03 0,03
NOK 0,98 1,01 0,97 0,99
PLN 2,66 2,53 2,69 2,56
CNY 1,47 1,50 1,51 1,41
INR 0,13 0,13 0,13 0,12
TWD 0,33 0,34 0,34 0,33
usD 10,57 10,61 11,00 10,04
RON 2,30 2,31 2,31 2,23
TRY 0,32 0,46 0,31 0,34
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Not 2 forts.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
bestar enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omesattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovi-
sas som immateriella tillgangar.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens 6vriga immateriella tillgangar bestar av férvar-
vade kund- och leverantérsrelationer samt av aktiverade
utgifter for IT och affarssystem. Koncernens utgangspunkt
vid férvarv ar att kundrelationer och leverantorsrelationer
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningarna gors linjart for att férdela kostnaden 6ver
deras beddmda nyttjandeperiod.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen nar det pa basis av tillganglig information
ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar for-
knippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vardet foér en materiell anlaggningstill-
gang exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véantas
fran anvandningen. Resultatet fran avyttringen eller utrang-
eringen utgors av forsaljningspris och tillgangens redovi-
sade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Resultatet redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

LEASING - LEASETAGARE

Koncernens kostnader hanforliga till leasing redovisas pa

féljande rader i koncernens resultatrakning:

» Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader).

« Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad
sald vara och administrationskostnader).

« Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underlig-
gande tillgangen ar av lagt varde som inte ar korttids-
leasingavtal (ingar i administrationskostnader).

« Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte
ingar i leasingskulder (ingar i administrationskostnader).

Koncernen leasar kontor, lagerlokaler, maskiner, inventarier
och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
upp till 10 &r, men langre I16ptider kan forekomma. Aven
maojligheter till férlangning av avtalen kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkom-
ponenter. Koncernen férdelar ersattningen i avtalet till lea-
sing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras rela-
tiva fristaende priser nar skillnaderna ar vasentliga. For
leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar hyres-
gast har man dock valt att inte separera leasing- och
icke-leasingkomponenter och istallet redovisar dessa som
en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas normalt separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner férutom att
leasegivaren bibehaller rattigheterna till eventuellt pantsatta
leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvan-
das som sakerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingbetalningarna diskonte-
ras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats
inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncer-
nens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren
skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att
képa en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en
liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerhe-
ter. Koncernens marginella lanerénta varierar beroende pa
16ptid och valutaomrade och uppgar till mellan 1,8 (1,7) och
9,6 (3,6) procent.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar
av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft.
Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index
eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderéatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skul-
den och rénta. Rantan redovisas i resultatrdkningen éver
leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for
den under respektive period redovisade leasingskulden.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta
kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller min-
dre. Avtal av mindre varde inkluderar t.ex. IT-utrustning och
mindre kontorsinventarier.

OPTIONER ATT SAGA UPP

OCH FORLANGA LEASINGAVTAL

Optioner att férlanga och saga upp avtal finns inkluderade i
ett antal av koncernens leasingavtal gallande byggnader
och utrustning. Den 6vervagande delen av optionerna som
ger mojlighet att férlanga och séga upp avtal kan endast
utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Nar leasingavtalets l1angd faststalls, beaktar ledningen all
tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en
option for att séga upp ett avtal.

Majligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i lea-
singavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet
forlangs (eller inte avslutas).

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av
kontorslokaler och fordon har inte réknats med i lesingskul-
den eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas (eller
inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja
optionen (eller inte utnyttja den). Bedémningen om det ar
rimligt sékert omprovas endast om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller férandring i omsténdigheter som
paverkar denna bedémning och férandringen ar inom lease-
tagarens kontroll.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden minskat med beréknat restvarde. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider galler:

Kund- och leverantérsrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 12-15 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Nyttjanderattstillgangar 3-15ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identi-
fierbara kassafloden.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilka de
hanfor sig.

VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma en férsaljning. Darvid har en inku-
ransrisk beaktats. Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick
inkuransreserven till 216 (203) MSEK. Anskaffningsvardet
fér koncernens handelsvaror beréknas som ett vagt genom-
snittligt inkdpspris och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick.

For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

RORELSEFORVARV

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de
verkliga vardena av identifierbara forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och 6vertagna eventualforpliktelser i ett
rorelseférvarv som varderas, med ett fatal undantag, inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapi-
tal eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som
finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt
varde. Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovi-
sas i resultatet.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med
lokala villkor och praxis i de lander dar de verkar. Den domi-
nerande pensionsformen ar avgiftsbaserade pensionspla-
ner. Dessa planer innebéar att bolaget I6pande reglerar sitt
atagande genom inbetalningar till férsékringsbolag eller
pensionsfonder.
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Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad fram-
tida pensionsratt, sa kallade férmansbestamda pensions-
planer, innebér att foretaget har ett ansvar som stracker sig
langre och dar t ex antaganden om framtiden paverkar fore-
tagets redovisade kostnad. Koncernens nettofrpliktelse
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av
den framtida ersattningen som de anstallda intjanat genom
sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde. Berékningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéandande av den
sk projection unit credit method. Aktuariella vinster och for-
luster redovisas i dvrigt totalresultat nar de uppstar.

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmans-
bestdmda pensionsataganden for alders- och familjepen-
sion genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP2 som finansierats genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestadmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit mgjlig att
redovisa som en formansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Pre-
mien for den formansbestdmda alders- och familjepensio-
nen ar individuellt berédknad och ar bland annat beroende av
16N, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsa-
tagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilla-
tas variera mellan 125 och 155 procent. Vid utgangen av
rékenskapsaret uppgick Alectas 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 163 (175) procent.

INTAKTER

Nettoomsattning bestar i allt vasentligt av intakter fran for-
saljning av varor och tjanster. Koncernen bedriver handel av
fastelementsprodukter och C-parts. Intéaktsredovisning sker i
resultatrékningen nar leverans har skett till kunden och
kontrollen samt dganderatten har dvergatt. Intakterna inklu-
derar endast det bruttoinfléde av ekonomiska férdelar som
foretaget erhaller eller kan erhalla fér egen rakning. Inkomst
vid varuférsaljning redovisas som intakt da bolaget till kopa-
ren har éverfort kontrollen som &r forknippad med varornas
agande och bolaget utdvar inte heller nagon reell kontroll

over de varor som salts. Intdkterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med
avdrag for lamnade rabatter. Ersattningen erhalls i likvida
medel och intakten utgors av ersattningen. En fordran redo-
visas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt
ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for
att betalning ska ske). Intakternas férdelning per segment
framgar av not 5.

Ovriga rérelseintékter redovisar andra intékter i rérelsen
som inte harror fran sjélva affarsverksamheten som exem-
pelvis realisations-resultat vid forsaljning av anlaggningstill-
gangar och valutakursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning
bedéms som saker.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.

KOSTNADER

Resultatréakningen ar uppstalld i funktionsindelad form.

Funktionerna ar:

« Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varan,
for varuhantering och tillverkningskostnader innefattande
I6ne- och materialkostnader, kopta tjanster, lokalkostna-
der samt av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar.

+ Administrationskostnader avser kostnad fér egna admi-
nistrativa funktioner samt kostnader for styrelser,
féretagsledningar och stabsfunktioner.

» Forsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna
forsaljningsorganisationen samt kostnader for
lagerinkurans.

« Ovriga rérelseintékter respektive -kostnader avser
sekundara aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rorel-
sekaraktar, omvardering av tillaggskopeskilling for forvar-
vade bolag och realisationsresultat vid forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter och kostnader bestar av réanteintakter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, bankavgifter, valutakursdifferenser samt
ovriga finansiella intakter och kostnader.
Rantekomponenten i leasingbetalningar (enligt IFRS 16)
ar redovisade i resultatrdkningen genom tilldmpning av
effektivrantemetoden, vilken innebar att rantan fordelas sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp base-
rat pa den under respektive period redovisade skulden.

SKATT

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for andra
pelaren och tillampar undantaget i IAS 12 for redovisning av
och upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skul-
der avseende inkomstskatter enligt andra pelaren. Koncer-
nen har paverkats av lagstiftning enligt andra pelaren som
tradde i kraft 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen &r koncer-
nen skyldig att betala en tillaggskatt for skillnaden mellan
dess GIoBE effektiva skattesats i varje jurisdiktion och den
undre gransen pa 15%. Koncernen har uppskattat att de
effektiva skattesatserna 6verstiger 15% i alla jurisdiktioner
dar den &r verksam, férutom jurisdiktionerna Estland, Spa-
nien och Thailand dar koncernen har verksamma dotterfo-
retag. Koncernens bedémning indikerar att den vagda
genomsnittliga effektiva skattesatsen baserad pa redovisat
resultat &r 0% for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2024. Koncernen redovisar en aktuell skattekost-
nad pa 1 MSEK for aret som avser effekterna av specifika
justeringar i enlighet med lagstiftningen enligt andra pela-
ren. Detta belopp ingar i inkomstskatten i resultatrékningen.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sékerhet att bidragen kommer att erhallas och koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidragen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassifice-
ras kassa- och banktillgodohavanden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rérelseresulta-
tet har inga transaktioner skett med andra foretag inom den
féretagsgrupp som foretaget tillhér. Inom koncernen, mellan
koncernens olika marknader, forekommer viss intern forsalj-
ning. Aven i not 6 (Anstéllda, personalkostnader och arvoden
till styrelsen) samt av not 32 (Transaktioner med narstaende)
redovisas transaktioner med narstdende. Transaktioner med
narstaende har forekommit pa villkor likvardiga dem som
géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen redovisar samtliga finansiella instrument till
upplupet anskaffningsvarde, med undantag for villkorade
tillagskopeskillingar hanforliga till forvarv vilka varderas till
verkligt varde.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och
skulder beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen eller skulden forvarvades. Klassificeringen av
investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affars-
modell fér hantering av finansiella tillgangar och de avtal-
senliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafldden och dar dessa kassafldden endast utgér kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunk-
ten redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kre-
ditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Rénte-
intékter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter. Till-
gangar i denna kategori bestar av langfristiga finansiella
fordringar, kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar.
De ingér i omsattningstillgadngar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Finansiella
skulder redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skul-
der har en férvantad I6ptid langre an 1 ar medan kortfristiga
har en |6ptid kortare an 1 ar. | denna kategori ingar skulder
till kreditinstitut, leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder.

Finansiella skulder till verkligt varde

Koncernens skulder for villkorade tillaggskopeskillingar
hanforliga till forvarv varderas till verkligt varde. Dessa pos-
ter redovisas till verkligt varde i balansrakningen med varde-
andringar redovisade i resultatet.
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Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditforlus-
terna relaterade till investeringar i skuldinstrument redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde resp. verkligt varde
med férandringar via 6vrigt totalresultat baserat pa frama-
triktad information. Koncernen véljer reserveringsmetod
baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller
inte.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kom-
mer att motsvara den férvantade forlusten éver hela kund-
fordringens livslangd. Koncernen reserverar kundfordringar
baserat pa koncernens forvantade forluster som utgar fran
en historisk modell 6ver forvantade forluster inom respek-
tive alderskatori.

Séakringsredovisning

For derivatinstrument eller andra finansiella instrument som
uppfyller kraven for sékringsredovisning enligt metoden for
kassaflédessakring eller sékring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet redovisas den effektiva delen av varde-
férandringen i dvrigt totalresultat. Ackumulerade vardefor-
andringar fran sékring av nettoinvestering i utlandsverksam-
het aterfors fran eget kapital till resultatet nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
manader. | balansrakningen redovisas utnyttjad checkrak-
ningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Uppla-
ning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver lanepe-
rioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

NOT 3 Risker och riskhantering

OPERATIVA RISKER

Marknads- och affarsrisker

Kundernas efterfragan av produkter och tjanster fran Bufab
ar beroende av allmanna ekonomiska férhallanden och akti-
viteten inom tillverkningsindustrin i de Iander dar Bufab och
Bufabs kunder verkar.

Bufab bedriver sin verksamhet i Sverige, Danmark, Fin-
land, Norge, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Osterrike,
Tjeckien, Polen, Storbritannien, Irland, Estland, Lettland,
Ungern, Spanien, Slovakien, Indien, USA, Taiwan, Kina,
Turkiet, Rumanien, Singapore, Malaysia, Indonesien, Filip-
pinerna, Mexiko, Thailand och Italien.

Bufabs kunder aterfinns i ett brett spektrum av branscher
inom verkstadsindustrin sdsom teknikindustri, elektronik-/
telekomindustri, konsumentvaruindustri, offshore- och pro-
cessindustri, transport- och byggindustri, mébelindustri,
fordonsindustri etc. Den geografiska spridningen tillsam-
mans med ett mycket stort antal kunder inom manga bran-
scher minskar effekterna av individuella féréandringar i kun-
ders efterfragan.

Aven mot bakgrund av denna bredd kan &ndé& konstate-
ras att bolaget tydligt paverkas av kundernas underliggande
efterfragan, vilket bedoms utgéra bolagets mest patagliga
operativa risk. Bolagets paverkan av kundernas minskade
efterfragan var sarskilt stor under den kraftiga globala kon-
junkturnedgangen ar 2009, men aven under delar av
pandemiaret 2020.

Risken for att storre kunder ska valja att ga forbi handels-
ledet och handla direkt av producenterna finns. Bufabs mer-
varde till kunden sasom logistikpartner ar dock att tillféra
bland annat teknisk kompetent, effektiv logistik, en bred bas
av leverantérer samt en tillforlitlig kvalitets- och hallbarhets-
niva. Bedémningen &r att detta breda utbud sasom logistik-
partner ar fortsatt konkurrenskraftigt.

Bufab kan paverkas negativt av att leverantérerna drab-
bas av ekonomiska, legala eller operativa problem, héjer
priser eller att de inte kan leverera enligt dverenskommelse
avseende tid eller kvalitet. Bufabs framsta varuférsorjning
sker ifran leverantorer framst i Asien och Europa. Bufab
arbetar aktivt med ett stort antal leverantérer fran olika lan-
der. Bolaget stréavar efter att inte séatta sig i beroendestall-
ning av enskilda leverantérer. Dessa riskminimerande
atgarder bidrog till att bolaget klarade sig bra trots de globalt
anstrangda leverantdrskedjorna som upplevdes under pan-
demiaren, vilka ledde till leverans och kapacitetsproblem
hos flera leverantorer, med dkade ledtider varor och rama-
terial som foljd.

Lager utgor en stor del av Bufabs tillgangar och ar kost-
samt att flytta, férvara och hantera. Effektiv lagerhantering
ar darfor en viktig faktor i Bufabs verksamhet. Ineffektivitet i
lagerhanteringen kan leda till dverflédigt eller otillrackligt
lager. Overflédiga lager utsatter Bufab for risken att lagret
maste skrivas ned eller skrotas. Omvant exponerar otillrack-
liga lager Bufab for risken att tvingas kdpa produkter ill
hogre priser for att kunna leverera i tid till kund eller &dra sig
hdéga kostnader for expressleveranser eller viten.

Bufab har med sitt stora och komplexa flode av artiklar i
kombination med bred bas av kunder och leverantérer en
risk att kunder inte kan fa sina produkter pa utsatt tid eller i
ratt kvalitet. Bufab kan bli féremal for betydande produk-
tansvarsansprak och andra ansprak om produkter som
kops in eller produceras ar defekta, orsakar produktions-
stopp eller orsakar person- eller egendomsskada eller pa
annat satt inte uppfyller verenskomna krav med kunden.
Sadana defekter kan orsakas av misstag begangna av
Bufabs egen personal eller bolagets leverantérer. Om en
produkt ar defekt kan Bufab aven tvingas aterkalla produk-
ten. Dessutom kan Bufab vara oférmdget att rikta eller driva
in skadestandskrav mot, till exempel, sina egna leverantdrer
for att fa kompensation fran dem for skadestand och relate-
rade kostnader. For att méta denna risk finns interna och
externa processer i verksamheten att efterfoljas av
anstallda och externa parter. Bufab arbetar standigt med
utveckling av dessa processer samt utbildning av anstallda
och externa parter.

Bufab kan forlora forsaljning till, eller tillvaxtmajligheter
bland, befintliga kunder till foljd av en rad faktorer, innefatt-
ande, men inte begransat till, omlokalisering av kundernas
tillverkningsverksamhet eller missndjdhet hos kunderna, i
synnerhet avseende produktkvalitet och service, samt for
att kundernas verksamhet gar daligt eller Iaggs ner. | sam-
band med att en kund omlokaliserar sin tillverkningsverk-
samhet, till exempel till ett lagkostnadsland, kanske Bufab
inte erbjuds, eller &r oférmdget, att leverera till den nya plat-
sen i samma utstrackning som fére omlokaliseringen, eller
kanske inte pa ett effektivt satt kan kdpa in alla, eller nagra,
av sina produkter till den nya platsen. Skulle dessutom kun-
derna flytta till en plats utanfor de jurisdiktioner inom vilka
Bufab ar verksamt kan det bli svart eller alltfér betungande
for Bufab att starta en ny verksamhet och leva upp till de
lokala bestdmmelserna pa sadana platser. Det kan leda till
att Bufab forlorar hela eller delar av sin affarsrelation med
den tillverkningsverksamheten.

Bufabs distributionskedja (inklusive tillverkningsenhe-
terna och vissa lager) och affarsprocesser ar, till stor del,
automatiserade via hard- och mjukvara for robotisering,
samt via koncernens IT-system. Bufab ar sarskilt beroende
av dessa system for att kdpa in, sélja och leverera produk-
ter, fakturera sina kunder och hantera sina tillverkningsen-
heter och vissa automatiserade lager. Det &r ocksa ett vik-
tigt verktyg for redovisning och finansiell rapportering liksom
lager- och rorelsekapitalhantering. Stérningar, orsakade av
bland annat uppgraderingar av befintliga IT-system, eller
brister som uppstar i IT-systemens eller hardvarans funktion
kan, aven pa kort sikt, ha en negativ inverkan pa Bufabs
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Bufabs strategi innefattar bade organisk tillvaxt och till-
vaxt genom forvarv. Férvarv kan utsatta Bufab for risker,
framst relaterade till integration, sasom forsvagade relatio-
ner med nyckelkunder, oférmaga att behalla nyckelpersoner
samt svarigheter och hégre kostnader an beraknat for sam-
manslagning av verksamheter. Vid vissa av sina tidigare
férvarv har Bufab upplevt sadana integrationsproblem.
Dessutom kan férvarv exponera Bufab for okanda
forpliktelser.

Den geopolitiska oron sasom kriget i Ukraina och orolig-
heter i Mellandstern ar stora osakerhetsfaktorer, framférallt
nar det galler dess eventuella paverkan pa efterfragan
globalt framledes. Koncernen har sedan sin avyttring av
dess ryska verksamhet under det andra kvartalet 2022
ingen verksamhet i varken Ryssland eller Ukraina.

Bufab bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en rad
olika lander. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan
foretag inom koncernen, bedrivs i enlighet med Bufabs for-
staelse eller tolkning av gallande skattelagar, skatteavtal,
andra skatteregler och krav fran de berdérda skattemyndig-
heterna. Skattemyndigheterna i de berérda Ianderna kan
ocksa gora bedémningar och fatta beslut som skiljer sig fran
Bufabs forstaelse eller tolkning av ovan namnda lagar, avtal
och andra bestdmmelser. Bufabs skatteposition, bade for
tidigare ar och innevarande ar, kan férandras till foljd av de
beslut som fattas av de berérda skattemyndigheterna eller
till féljd av &ndrade lagar, avtal och andra bestammelser.
Sadana beslut eller andringar, eventuellt retroaktiva, kan ha
en negativ inverkan pa verksamheten, resultatet och den
finansiella stallningen.
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Bufab innehar miljétillstand for tillverkning vid anlagg-
ningar i sina produktionsanlaggningar. Bufab har tidigare
bedrivit tillverkning vid andra anlaggningar i Sverige. Bufab
har genomfoért miljdinventering, och dér sa varit pakallat mil-
joteknisk undersdkning, av samtliga fastigheter dar Bufab
historiskt har bedrivit tillverkning i Sverige. Dessa undersok-
ningar har pavisat spar av féroreningar pa eller i narhet till
vissa av dessa fastigheter. For mer information om miljoris-
ker, se vidare not 31.

Bufab har en betydande goodwillpost i sin
koncernbalansrakning. Denna prévas I6pande for eventuellt
nedskrivningsbehov, se vidare not 16.

Ink6pspriser

Bufab ar exponerat for fluktuationer i marknadspriset pa
vissa ravaror, i synnerhet stal, rostfritt stal (som fluktuerar
med priset pa legeringsmetaller) och andra metaller.
Okningar av dessa priser kan paverka det pris som Bufab
betalar for sina produkter och darmed kostnaden for salda
varor. Energipriserna och priset pa olja paverkar tillverk-
nings- och fraktkostnaderna, vilka har en vasentlig paverkan
pa kostnaden for salda varor. Fraktkostnaderna kan aven
paverkas vasentligt av varierande kapacitet i de globala
leveranskedjorna. Utéver det kan aven arbetskraftsbrist och
Iénekostnader i de lander som Bufab kdper in sina produk-
ter fran 6ka Bufabs kostnad for salda varor via inkdpspri-
serna. Dessutom kanske Bufab inte kan kompensera for sti-
gande inkdpspriser genom att hoja priserna till egna kunder.

Konkurrens

Bufab verkar som underleverantor till verkstadsindustrin
och ar utsatt for konkurrens inom alla typer av kund-
segment. Kundkraven 6kar standigt vad galler pris, kvalitet,
leveranssakerhet etc. Intrddesbarriarer for mindre aktorer
och behovet av investeringar for att starta upp konkur-
rerande verksamhet ar laga, vilket innebéar att Bufab aven
kan forlora forsaljning till nyetablerade bolag. Bolagets fort-
satta framgang ar beroende av att man kan mota kundernas
okade krav och vara mer konkurrenskraftig an konkurren-
terna i form av attraktiv prisniva, sékerhet i leveranser och
kvalitet, hog intern effektivitet samt breda och sakra logistik-
I6sningar fran alla de lander dar Bufab har verksamhet.

Legala risker

Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering,
myndighetsbesiut, tvister etc. Fastelementsbranschen inom
Europa och Nordamerika har periodvis belagts med kraftiga
tullavgifter pa import av standarddetaljer fran vissa geogra-
fier, framst Kina. Bufab har darmed blivit tvungen att finna

andra inkdpskanaler i framst Asien, vilket lyckats val mot
bakgrund av volymernas storlek. Det kan inte uteslutas att
till exempel EU eller USA framdver kan infora forhojda
tullavgifter och det rader stor osékerhet kring vilken omfatt-
ning dessa kan komma att ha.

Bufab ar i sin verksamhet exponerad for skatte- respek-
tive miljérelaterade risker. Se vidare not 31.

Forsakringar

Bufab forsakrar sina anlaggningstillgangar mot egendoms-
och avbrottsskador. Utdver detta finns forsakringar for
produktansvar, aterkallelse, transport, rattsskydd, formo-
genhetsbrott och tjansteresa. Inga skadestandsansprak
gallande produktansvar eller aterkallelse har haft nagon
vasentlig inverkan pa resultatet under det senaste
decenniet.

Risker relaterade till medarbetare

Bufab maste ha tillgang till kompetenta och motiverade
medarbetare samt sékerstalla tillgangen pa bra ledare for
att uppna uppstallda strategiska och operationella mal.
Bufab arbetar pa ett strukturerat satt for att medarbetare
skall vara friska och ma val samt finna en positiv utmaning i
sitt dagliga arbete.

Bufab lagger aven stor vikt vid sdkerhetsarbete i samtliga
enheter. Genom en strategisk bemanningsplanering saker-
staller Bufab tillgangen pa personer med ratt kompetens vid
ratt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade externt och internt,
déar den interna rekryteringen underlattas genom att lediga
befattningar utannonseras bade internt och externt. Loner
och andra villkor ska vara marknadsanpassade samt kopp-
las till respektive dotterbolags prioriteringar. Bufab efterstra-
var ocksa goda relationer med de fackliga organisationerna.
Men da arbetsmarknaden ar rorlig féreligger alltid en utma-
ning i att sdkra kompetensforsorjningen i respektive
dotterbolag.

Risker i IT-system

Bufab ar beroende av IT-system for den fortlopande verk-
samheten. Storningar eller felaktigheter i kritiska system har
en direkt paverkan pa leveransen av varor och tjanster till
kund och dvriga viktiga affarsprocesser. Felaktig hantering
av finansiella system kan paverka foretagets resultatredo-
visning. Foretaget ar vidare exponerat for forsok att genom
IT-baserade attacker skada foretagtet, som till exempel
virusattacker, [6senords- och identitetsstold, eller olika for-
mer av IT-baserade bedragerier eller stdlder. Dessa risker
oOkar i en alltmer tekniskt komplex och sammanlénkad varld.
Bufab har darfér de senaste aren arbetat for mer

standardiserade IT processer och en organisation for
informationssékerhet. IT-sékerhetsarbetet innefattar en
kontinuerlig riskbedémning, inféorandet av férebyggande
atgarder och anvandandet av sakerhetsteknologier.
Standardiserade processer finns for implementering av nya
system, for férandring av befintliga system liksom fér den
dagliga driften. Stora delar av Bufabs systemlandskap byg-
ger pa valbeprovade produkter sasom t.ex. affarssystemet
Jeeves.

FINANSIELLA RISKER

Bufab ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker.
Exempel pa dessa ar valuta-, finansierings-, rante- och
motpartsrisker. Det ar styrelsen som faststéller policies for
riskhantering. Finansverksamheten i form av riskhantering,
likviditetsforvaltning och upplaning skots koncerngemen-
samt av dotterbolaget Bufab International AB.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat

och eget kapital pa olika sétt. Valutarisk uppstar genom:

+ flddesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika
valutor,

+ redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen,

« omrakningar av utlandska dotterbolagsresultat till
svenska kronor,

« omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till
svenska kronor.

Forandringar i valutakurser kan &ven paverka koncernens
egen eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom
indirekt paverka koncernens forsaljning och resultat. Kon-
cernens samlade valutaexponering har okat dver tiden da
verksamheten internationaliserats, bade genom stérre han-
del fran Asien men &ven genom storre andel forsaljning
utanfor Sverige, bade fran svenska dotterbolag men framst
fran utlandska dotterbolag. Koncernens policy for hantering
av valutarisker ar framst inriktad pa de transaktionsrelate-
rade valutariskerna. Valutarisker hanteras primart genom
prisanpassning till kunder och leverantorer samt genom att
férsoka forandra de operativa villkoren i verksamheten
genom att fa intakter och kostnader i andra valutor an SEK
att matcha varandra.

Av koncernens totala fakturering sker 89 (87) procent i
utlandsk valuta och koncernens kostnader ar till 86 (89) pro-
cent i utlandsk valuta. Flédesexponeringen var under 2024 i
marginell omfattning sakrad till fasta valutakurser.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafloden
(exklusive rapportvalutan SEK) férdelats enligt foljande
(belopp i MSEK).

Valuta Kostnader* Forsaljning*
EUR 2721 3116
usD 2044 1365
GBP 668 1526
DKK 191 579
PLN 176 134
NOK 42 111
CNY 255 0
SGD 20 79
MXN 16 24
RON 4 0
CzZK 59 90
INR 36 61
TWD 21

HUF 13

TRY 16 37
JPY 0 0
THB 2 19

* Uttryckt i MSEK till genomsnittskurs for 2024. Valutaflédena avser
bruttofléden inklusive interna transaktioner mellan koncernbolag.

Bolagets storsta exponering &r mot USD da handeln fran
Asien till stor del sker i denna valuta samt mot EUR da stor
del av faktureringen i Europa sker i denna valuta.
Nettotillgangar i utldandska dotterbolag motsvarar investe-
ringar i utlandska valutor som ger upphov till en omrék-
ningsdifferens nar de réaknas om till SEK. | syfte att minska
effekten av omrékningsdifferenserna pa koncernens totalre-
sultat och kapitalstruktur har 1an upptagits i EUR, GBP och
USD. Kursvinster eller kursforluster pa dessa lan anses
vara effektiva sakringar, sdsom definierats enligt IFRS, av
omrakningsdifferenser och redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumulerat belopp i eget kapital. Under 2024 och 2023
har koncernen haft viss del av sin upplaning i utiandsk
valuta i syfte att minska valutaexponeringens paverkan pa
koncernens egna kapital som harstammar fran bolag med
nettotillgangar i aktuell valuta. Effektiviteten pa en sakring
utvarderas nar sakringsférhallandet ingas. Den sékrade
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Not 3 forts.

posten och sakringsinstrumentet utvarderas darefter
I6pande for att sékerstélla att forhallandet uppfyller kraven.
Total upplaning i utlandsk valuta som definieras sasom sék-
ringsinstrument uppgick per den 31 december 2024 till 3
(15) MEUR (for specifikation se not 37). Se aven
koncernens rapport éver totalresultat och koncernens rap-
port 6ver férandringar i eget kapital.

Kreditrisk

Kreditrisk avseende likvida medel, tillgodohavanden samt
kreditexponeringar hanteras pa koncernniva. Kreditrisk
avseende utestaende fordringar hanteras av det bolag dar
fordran uppkommit. Individuella bedémningar av kunders
kreditvardighet och kreditrisk gors dar kundens finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd
av utebliven betalning fran motparter utdver vad som reser-
verats som osakra kundfordringar. Kundfordringar och
avtalstillgangar reserveras enligt koncernens forlustriskre-
serveringsmodell. Koncernen reserverar saledes kundford-
ringar baserat pa koncernens forvantade forluster som i
grunden utgar fran en historisk modell dver forvantade
forluster inom respektive alderskategori. Indikatorer pa att
specifika nedskrivningsbehov féreligger inkluderar koncer-
nens bedémning att det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning till foljd av att gélden&ren misslyckas med
aterbetalningsplanen. Nar en galdenars betalningar ar for-
fallna med mer an 180 dagar skrivs halva vardet av kundfor-
dran bort i linje med koncernens forlustriskreserveringsmo-
dell. Nar en galdenars betalningar ar forfallna med mer an
360 dagar eller nar det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning (t.ex. konkurs) skrivs hela vardet av kundfor-
dran bort. For mer information kring forfallna fordringar samt
en flerarshistorik, se not 21.

Finansiering, likviditet och kapital

Finansieringsrisken definieras sasom risken for att ej kunna
uppfylla betalningsataganden som en foljd av otillracklig lik-
viditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Likviditetsris-
ken hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel samt tillgénglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. Foretagsledningen bevakar I6pande beho-
vet av refinansiering av den externa upplaningen med mal-
sattning att omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast
12 manader fore forfallodagen.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfi-
nansiering under en kreditfacilitet om 4 000 (4 000) MSEK
med |6ptid fram till juli 2026. Krediterna ar forknippad med
vissa lanevillkor (s.k. kovenanter) som redogérs narmare for
inot 26.

Vid utgangen av 2024 fanns en likviditetsreserv i koncer-
nen uppgaende till 1 230 (976) MSEK. Koncernens finans-
policy stipulerar att de disponibla medlen, det vill saga lik-
vida medel samt tillgangliga ej utnyttjade krediter, skall
Overstiga 0,7 manads normala utgifter i koncernen. Per 31
december 2024 motsvarade likviditetsreserven 2,1 (1,5)
manaders normala utgifter i koncernen.

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen ar
att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet,
sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en god kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Fore-
tagsledningen dvervakar I6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med malsattningen att omfor-
handla koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader fére
forfallodagen.

Koncernen har en soliditet om 42 procent (40 procent),
dar soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation
till balansomslutningen.

Soliditet 2024 2023
Koncernen

Eget kapital 3899 3418
Balansomslutning 9191 8600
Soliditet % 42% 40%

Per 31 dec 2024

Skuldsattningsgraden per den 31 december 2024 uppgick
till 86 procent (99 procent), dar skuldsattningsgrad definie-

ras som nettolaneskuld dividerat med redovisat eget kapital.

Skuldsattningsgrad 2024 2023
Koncernen

Réntebarande skulder 3580 3617
Kassa 211 -218
Nettolaneskuld 3369 3399
Totalt eget kapital 3899 3418
Skuldsattningsgrad % 86% 99%

Kategorisering av finansiella instrument
| nedanstaende tabell framgar det hur de finansiella
instrumenten fordelade sig i balansrakningen for aren 2024
och 2023 (for definition se not 2).

Forfallostrukturen for befintlig upplaning férdelar sig
enligt not 26. Beloppen omfattar inte den kortfristiga delen,
vilken forfaller inom ett ar. Checkrakningskrediten forfaller

normalt inom ett ar men férlangs vanligtvis pa forfallodagen.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflo-
dena, inklusive framtida beddmda réntebetalningar.

Inomettar  Mellan ett och fem ar Senare an fem ar

Banklan, checkrakningskredit 153 2761 —
Rantor 150 70 —
Leasingskulder 161 366 85
Skuld for tillaggskopeskillingar 93 231 —
Leverantorsskulder 729 — —
Summa 1320 341 85

Per 31 dec 2023

Inomettar  Mellan ett och fem ar Senare an fem ar

Banklan, checkrakningskredit 132 2913 —
Réntor 184 215 —
Leasingskulder 140 322 77
Skuld for tillaggskodpeskillingar 230 50 —
Leverantorsskulder 621 — —
Summa 1307 3500 77

Finansiella instrument

IFRS 13 Vardering till verkligt varde tillampas. Koncernens
upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa
kreditl6ften, men med kort rantebindningstid. Det verkliga
vardet bedéms darfor i allt vasentligt 6verensstdmma med
det redovisade vardet.

Rénterisk

Ranteférandringar har en direkt paverkan pa koncernens
resultat samtidigt som det har en indirekt effekt i och med att
det paverkar ekonomin i stort. Koncernens bankfinansiering
hade vid arsskiftet en kvarvarande genomsnittlig rantebind-
ningstid pa tre manader.

Kanslighetsanalys

Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat fram-
gar nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets
utgang och ar gjord med utgangspunkt att alla 6vriga fakto-
rer ar oférandrade.

Foérandringar i forsaljningspris ar den variabel som far
den storsta paverkan pa resultatet. +/—1 procent pa utpriser
paverkar rérelseresultatet med cirka 80 (87) MSEK och vid
en forandring med 5 procentenheter ger det en rorelseresul-
tatpaverkan om cirka 402 (435) MSEK.

Volymutvecklingen samt inkdpspriser paverkar Bufabs
resultat. En férdndring med 1 procentenhet i volym ger en
rorelseresultatpaverkan om cirka 30 (25) MSEK och vid en
férandring med 5 procentenheter ger det en rorelse-
resultatpaverkan om cirka 150 (125) MSEK. En férandring
med 1 procentenhet i inkdpspriser pa handelsvaror och
ramaterial ger en rorelseresultatpaverkan om cirka 51 (56)
MSEK och en férandring med 5 procentenheter ger en
rorelseresultatpaverkan om 256 (280) MSEK.

Lénekostnader &r en stor andel av koncernens kostnads-
massa. En 6kning med 1 procentenhet av koncernens Ione-
kostnader far en rérelseresultatpaverkan med cirka 14 (13)
MSEK och en férandring med 5 procentenheter ger en
rorelseresultatpaverkan om 69 (65) MSEK.

Koncernens nettoskuldsattning var 3 369 (3 399) MSEK
per balansdagen. En procentenhets férandring av mark-
nadsrantan pa den utgaende nettoskulden paverkar resultat
efter finansiella poster med 34 (34) MSEK och fem procent-
enheters forandring av marknadsrantan pa den utgaende
nettoskulden paverkar resultat efter finansiella poster med
168 (170) MSEK .
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Koncernens valutaexponering netto med avseende pa
translations- och transaktionseffekter mot USD ar betydlig.
Valutaexponeringen mot USD &r knuten till bolagets verk-
samhet i Nordamerika samt den handel som bedrivs med
Asien, framst Kina och Taiwan. Lokala priser i Asien satts till
stor del mot bakgrund av nivan pa USD. En procentenhets
forstarkning av USD gentemot SEK ger, med alla andra
variabler konstanta, en negativ rorelseresultateffekt pa —7
(-5) MSEK. Pa samma satt ger 5 procentenheters forstark-
ning av USD, med alla andra variabler konstanta, en negativ
rorelseresultateffekt pa —34 (-25) MSEK.

Finansiella tillgangar

Koncernens valutaexponering med avseende pa transak-
tions- och translationseffekter mot EUR ar ocksa betydlig.
Valutaexponeringen mot EUR ar framst knuten till att kon-
cernens fakturering i Europa sker i stor utstrackning i denna
valuta. En procentenhets forstarkning av EUR gentemot
SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en positiv
rorelseresultateffekt pa 4 (6) MSEK. Pa samma sétt ger 5
procentenheters forstarkning av EUR, med alla andra vari-
abler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 20 (30)
MSEK.

Finansiella tillgangar

varderade till upplupet varderade till verkligt

Koncernens valutaexponering med avseende pa transak-
tions- och translationseffekter mot GBP ar ocksa betydlig.
Valutaexponeringen mot GBP &r framst knuten till att kon-
cernens fakturering i Storbritannien i stor utstrackning sker i
denna valuta. En procentenhets forstarkning av GBP gente-
mot SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en positiv
rorelseresultateffekt pa 9 (11) MSEK. Pa samma satt ger 5
procentenheters forstarkning av GBP, med alla andra vari-
abler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 43 (55)
MSEK.

Finansiella tillgangar

Koncernens valutapaverkan med avseende pa omrak-
ningseffekter i utldandska nettotillgangar ar betydlig i framfo-
rallt GBP, EUR och USD. En procentenhets forstarkning i
EUR, GBP och USD gentemot SEK ger, oaktat eventuellt
upptagna sakringar samt med alla andra variabler kon-
stanta, en positiv effekt pa koncernens egna kapital med 12
(9) MSEK, 9 (9) MSEK respektive 3 (4) MSEK. Fem
procentenheters forstarkning i EUR, GBP respektive USD
gentemot SEK ger, oaktat eventuellt upptagna sakringar
samt med alla andra variabler konstanta, en positiv effekt pa
koncernens egna kapital med 59 (43) MSEK, 44 (43) res-
pektive 16 (19) MSEK. For information om sakringar av
utlandska nettotillgangar, se not 37.

Finansiella tillgangar

varderade till upplupet varderade till verkligt

Tillgangar 2024 anskaffningsvarde varde Summa Tillgangar 2023 anskaffningsvarde varde Summa
Finansiella anldggningstillgangar 15 — 10 Finansiella anldggningstillgangar 10 — 10
Omsittningstillgangar — Omsaéttningstillgangar
— kundfordringar 1390 — 1390 — kundfordringar 1252 — 1252
— ovriga fordringar 50 — 50 — ovriga fordringar 26 — 26
— likvida medel 211 — 211 — likvida medel 218 — 218
Summa omsittningstillgangar 1651 — 1651 Summa omsattningstillgangar 1496 —_ 1496
Summa tillgangar 1666 — 1666 Summa tillgangar 1506 — 1506
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
skulder till upplupet skulder varderade skulder till upplupet skulder varderade

Skulder 2024 anskaffningsvarde till verkligt varde Summa Skulder 2023 anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Langfristiga skulder och avsattningar Langfristiga skulder och avséattningar
— skuld for ovillkorade och villkorade — skuld for ovillkorade och villkorade

tillaggskopeskillingar — 231 231 tillaggskopeskillingar — 50 50
— ovriga langfristiga skulder och ersattningar 2815 — 2815 — dvriga langfristiga skulder och ersattningar 2948 — 2948
Summa langfristiga skulder och ersattningar 2815 231 3046 Summa langfristiga skulder och erséattningar 2948 50 2998
Kortfristiga skulder och avsattningar Kortfristiga skulder och avsattningar
— leverant6rsskulder 729 — 729 — leverantérsskulder 621 — 621
— rantebarande skulder 314 — 314 — rantebarande skulder 27 — 271
— skuld for villkorade tillaggskopeskillingar — 93 93 — skuld for villkorade tilldggskopeskillingar — 230 230
Summa kortfristiga skulder 1043 93 1136 Summa kortfristiga skulder 892 230 1122
Summa skulder 3858 324 4182 Summa skulder 3840 280 4120
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Not 3 forts.

HALLBARHETSRISKER

Leverantérsbasen

Leverantdrernas hallbarhetsarbete

Bufab har en uppférandekod fér leverantérer. Om Bufabs
leverantorer inte foljer uppférandekoden kan leverantérernas
medarbetare och den omgivande miljon paverkas negativt.
De vanligast féorekommande avvikelserna i vara leverantors-
revisioner galler hdlsa och sakerhet samt hur leverantérerna
hanterar avfall. Risken for brott mot manskliga rattigheter
samt tvangs- och barnarbete beddms inte vara vasentlig pa
grund av vara kontroller.

Bufab genomfér I6pande revisioner av nya och befintliga
leverantorer for att sékerstalla att de uppfyller kraven i var
uppférandekod. Alla leverantérer maste underteckna var
uppférandekod for leverantérer. Vi stravar efter att konsoli-
dera var leverantorsbas och 6ka andelen leverantérer inom
kategorin Preferred Suppliers. Dessutom skapar goda
exempel pa forbattringar (best practice) transparens och
struktur som motverkar brott mot méanskliga rattigheter.

Las mer pa sid 19, 39.

Konfliktmineraler

Det finns en risk att en del komponenter som Bufab tillhan-
dahaller skulle kunna innehalla mineraler som kan héarledas
till konfliktzoner. Konfliktmineraler riskerar att understodja
vapnade konflikter.

Var uppférandekod for leverantérer maste undertecknas
av alla Bufabs leverantérer. Dar atar de sig att inte kdpa in
konfliktmineraler fran konfliktomraden. Bufab begar rappor-
tering enligt Conflict Mineral Reporting Template fran leve-
rantérer som anvander tenn, tantal, volfram och guld i sina
produkter. Anvandandet av mineralerna och deras utvinning
féljs upp I6pande. Las mer pa sid 39.

Miljo
Transporter
Vara varutransporter bidrar till koldioxidutslapp som paver-
kar miljon negativt, under 2022 pabdrjade vi att dverga till
fossilfria I16sningar. Bradskande bestallningar kraver ibland
flygtransporter vilket ger extra hoga utslapp.

Bufab stravar efter att jobba med farre och storre trans-
portleverantdrer samt att anvanda fossilfria alternativ.
| méjligaste man anvander vi sjétransporter och vart mal ar
att 6ka fyllnadsgraden i leveranserna i sa stor utstréackning
som mdjligt. Vi undersoker ocksa méjligheten att anvanda
tag for langa transporter som ett hallbart alternativ. Battre
planering ska férebygga anvandningen av flygtransporter.
L&s mer pa sid 35-36.

Egen tillverkning

Samtliga bolag har en plan for att sénka sina utslapp for
Scope 1 & 2 till noll 2030. Vara tillverkande bolag har de
senaste aren verkstallt energieffektiviseringsprogram vilket
har gett goda resultat, dessa bolag kan nu bidrar till att
hjélpa vara nyférvarv med praxis hur energieffektivisering
kan realiseras.Tillverkningsforetagen foljer Idpande upp
energiférbrukning och utslapp. Bumax ar certifierad enligt
ISO 14001:2015, ISO 9001:2015 och IATF 16949:2016.
APEX &r certifierat enligt ISO 9001:2015. Rudhall AB &r
certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Medarbetare

Vara medarbetares natverk och relationer till kunder och
leverantdrer ar en forutsattning for Bufabs fortsatta fram-
gang. Om vi forlorar flertalet nyckelpersoner kan Bufabs
relationer och finansiella stéllning paverkas.

Det ar viktigt att vi kan utveckla och motivera vara medar-
betare for att ta tillvara pa deras spetskompetens och rela-
tioner. Genom Bufab Academy och annan kompetensut-
veckling skapar vi férutsattningar for en attraktiv och
stimulerande arbetsplats. Las mer pa sid 38, 40.

Antikorruption

Bufab har fler &n 8 000 leverantdrer och ver 18 000 kun-
der. | vissa affarsrelationer kan det finnas en 6kad risk for
korruption, speciellt pa utsatta marknader. Denna risk
beddms som vasentlig och vi har riskmitigerande aktiviteter
pa plats for att minimera dessa risker. Korruptionsfall kan
paverka Bufabs anseende, paverka bolagets finansiella
stalining och leda till legala konsekvenser.

Bufabs affarsrelationer ska vara sunda och praglas av
transparens. For att 6ka kompetensen pa omradet ar anti-
korruptionsutbildning en del i vart introduktionsprogram for
nyanstallda. Bufab har genomfort en riskbedémning avse-
ende antikorruption som omfattar samtliga dotterbolag.
Las mer pa sid 40.



Introduktion

Marknad och strategi
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rakningar
Moderbolagets noter

Revisionsberéttelse

Bolagsstyrning

Ovrigt

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

66

NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden. Koncernen gor uppskattningar
och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redo-
visningsandamal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rékenskapsar
framgar nedan.

I not 16 framgar gjorda antaganden i samband med prov-
ning av nedskrivningsbehov avseende goodwill.

En vasentlig post i koncernens balansrakning ar varu-
lager. Per den 31 december 2024 uppgick varulagret till
2 803 (2 857) MSEK, netto efter avdrag for inkurans med
216 (203) MSEK.

Principerna for redovisning av varulager framgar av not 2.

| samband med faststéllande av varulagervardet beaktas
risken for inkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam
princip for inkuransbedémning, vilken tar hansyn till de
enskilda artiklarnas omsattningshastighet samt bedémda
framtida forsaljningsvolymer. Storleken pa inkuransreser-
ven ar darmed kanslig for andringar i beddmda framtida
férsaljningsvolymer.

Bufab har férelagts att utféra undersdkningar avseende
miljéféroreningar i industrifastighet. Se vidare not 31.

En vasentlig post i koncernens balansrakning ar
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Nar leasing-
avtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att
saga upp ett avtal.

Principerna fér bedémningar gallande forlangningsoptio-
ner framgar av not 2.

| samband med férvarv avtalar Bufab ibland om villkorade
tilldggskopeskillingar. | balansrékningen per den 31 decem-
ber 2024 finns upptaget villkorade tillaggskopeskillingar
uppgaende till 149 (228) MSEK. Dessa ar villkorade av att
de forvarvade bolagen uppnar en viss resultattillvaxt over
tid. Den i balansrakningen upptagna skulden for villkorade
tillaggskopeskillingar speglar ledningens basta bedémning
om utfall.

| det fall bolagen utvecklas battre eller samre an ledning-
ens bedémning sa kommer skulden for tillaggskopeskillingar
att behdva justeras och mellanskillnaden att redovisas i
resultatrékningen.

Ytterligare information om koncernens tillaggskopeskil-
lingar framgar av not 27 samt not 33.
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NOT 5 Information om rérelsesegment

Segmentsredovisningen ar upprattad enligt IFRS 8. Rorelse-
segment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
den interna rapporteringen som Iamnas till den hégste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som koncer-
nens ledningsgrupp. Fran och med 1 januari 2024 har Bufab
en ny regionsstruktur dar koncernen har gatt fran fyra till
fem regioner/segment vilket majliggdr en effektivare styr-
ning av koncernen. Dessa fem ar: Europe North&East,
Europe West, Americas, UK/Ireland och Asia-Pacific. Dessa
segment stdmmer 6verens med den interna rapporteringen.
Segment Europe North&East bestar av Bufabs verksamhet
i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Polen, Ungern, Balti-
kum, Slovakien, Rumanien och av ett inképskontor i Kina.
Verksamheten innefattar nastintill uteslutande av handels-
bolag, men aven en liten del tillverkning av sarskilt kravande
komponenter. Segment Europe West bestar av Bufabs
verksamhet i Frankrike, Nederlanderna, Tyskland, Tjeckien,
Osterrike, Spanien, Italien och Turkiet och bestar av i allt
vasentligt av handelsbolag. Segment Americas bestar av
Bufabs verksamhet i USA och Mexico dar verksamheten
innefattar i allt vasentligt handelsbolag. Segment UK/Ireland
bestar av Bufabs verksamhet i Storbritannien och Irland och
innefattar till storsta grad av handelsbolag. Segment
Asia-Pacific bestar av Bufabs verksamhet i Kina, Indien,
Singapore och andra lander i Sydostasien. Gemensamma
overheadkostnader &r férdelade i segmenten och bygger pa
en férdelning enligt armléngdsprincipen. Under Ovrigt redo-
visas koncernens tva sourcingbolag tillsammans med ej
utférdelade kostnader fér moderbolag samt
koncernelimineringar.

Koncernen North/East West Americas UK/Ireland Asia Pacific Ovrigt Summa
Resultatposter 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 3103 3428 1861 1951 1028 1182 1586 1676 457 443 0 0 8035 8680
Rorelseresultat (EBITA) 368 440 233 245 114 177 186 133 62 64 -4 -15 959 1043
Avskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -21 -22 -7 -7 -17 -17 -22 -21 -2 -2 — — -69 -69
Finansiella poster — — — — — — — — — — — — -196 -219
Resultat efter finansiella poster — — — — — — — — — — — — 695 755
Skatter — — — — — — — — — — — — —144 -181
Arets resultat — — — — — — — — — — — — 551 574
Anlaggningstillgangar? 390 522 206 148 169 160 406 357 17 21 14 13 1202 1221
Geografisk fordelning av nettoomsattning 2024 2023
och anlaggningstillgangar Nettoomsattning” Anlaggningstillgangar? Nettoomsattning” Anléaggningstillgangar?
Sverige 1402 123 1641 293
Danmark 817 143 848 158
USA 1004 168 1160 159
UK 1586 406 1676 356
Ovriga 3226 362 3355 255
8035 1202 8680 1221

" Ingen av koncernens kunder star enskilt for 10% eller mer av omsattningen.
2 Inkluderar immateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive Goodwill.



Introduktion

Marknad och strategi
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rakningar
Moderbolagets noter

Revisionsberéttelse

Bolagsstyrning

Ovrigt

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

68

NOT 6

Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstéllda 2024 varav man 2023 varav man Léner, andra erséttningar och Moderbolag Dotterbolag Koncernen totalt
Moderbolaget sociala kostnader 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 1 100% 1 100% Loéner och ersattningar exklusive tantiem och dylikt 7,0 5,6 1056,9 1024,8 1063,9 1030,4
Totalt 1 100% 1 100% Tantiem och dylikt 1,2 11 8,7 14,8 9,9 15,9
Summa Iéner och andra erséattningar 8,2 6,7 1065,6 1039,6 1073,8 1 046,3
Dotterbolagen
Storbritannien 371 74% 370 72% Sociala kostnader, exklusive pensionskostnader 2,6 1,8 176,2 180,2 178,8 182,0
Sverige 339 67% 413 73% Pensionskostnader 1,6 1,4 65,3 62,1 66,9 63,5
Nordamerika 153 69% 180 69% Summa sociala kostnader 4,2 3,2 241,5 242,3 245,7 2455
Danmark 131 74% 131 79%
A 0, 0,
Nederlanderna 9 ol 109 9% Loner, andra ersattningar fordelade per land och 2024 _ 2023 _
Polen 93 56% 103 65% mellan styrelseledaméter och VD (ledningspersonal) Lednings- Ovriga Lednings- Ovriga
Frankrike 80 539% 72 549% samt ovriga anstéllda personal anstallda personal anstallda
Osterrike 72 69% 79 71%
Finland 52 75% 59 76% Moderbolag
Kina 49 41% 40 55% Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 7,0 — 5,6 —
Singapore 35 60% 42 55% Tantiem och dylikt 1,2 — 11 —
Tjeckien 31 65% 42 55% Summa moderbolag 8,2 — 6,7 —
Indien 30 73% 27 63%
Tyskland 28 1% 28 68% Dotterbolag i Sverige
Norge 18 89% 18 89% Loéner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 16,5 194,3 14,5 209,3
Taiwan 17 24% 21 38%  Tantiem och dylikt 3,0 — 5,3 —
Estland 1“4 GE s 47%  summa dotterbolag i Sverige 19,5 194,3 19,8 209,3
Slovakien 14 64% 13 62%
Ungern 11 73% 14 71%
9 = 2 Dotterbolag i utlandet
Mexiko 11 91% 12 92%
Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 59,3 786,8 60,8 740,2
Spanien 1 73% 1 73% ) )
Tantiem och dylikt 57 — 9,5 —
Rumani 6 839 7 719
umanien % % Summa dotterbolag i utlandet 65,0 786,8 70,3 740,2
Ovriga 38 71% 27 59%
Totalt i dotterbolag 1723 68% 1833 70%
Koncernen totalt
KONCERNEN TOTALT 1724 68% 1834 70%
Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 82,7 981,2 80,9 949,5
Tantiem och dylikt 9,9 — 15,9 —
Styrelse och ledande befattningshavare 2024 Andel kvinnor 2023 Andel kvinnor
Summa koncernen totalt 92,6 981,2 96,8 949,5

Styrelsen 6 33%

6

33%

VD och 6vriga ledande befattningshavare 8 12,5%

7

14%
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2024 2023
Arvode/ Rérlig  Ovriga férmaner/ Arvode/ Rérlig  Ovriga férmaner/

Koncernen Grundlén ersattning ersattningar Pension GrundIén ersattning ersattningar Pension
Styrelse

Bengt Liljedahl 0,9 0,7 — — —
Per-Arne Blomquist 0,4 0,4 — — —
Hans Bjorstrand 0,3 0,3 — — —
Johanna Hagelberg 0,0 0,1 — — —
Anna Liljedahl 0,4 0,3 — — —
Eva Nilsagard 0,5 0,4 — — —
Bertil Persson 0,4 0,3 — — —
Verkstéllande direktér

Erik Lundén 5,4 1,2 1,6 1,6 4,5 11 11 1,4
Ovriga ledande befattningshavare, 7 (6) personer. 18,2 3,3 2,4 57 14,4 3,6 1,4 4.7

Till styrelsens ordférande utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Pa arsstdmman beslutades att arvode till styrelsens
ordférande skulle utgé med 0,8 (0,7) MSEK. Ovriga styrel-
seledaméter skall erhalla totalt 1,9 (1,7) MSEK inklusive
arvode for utskottsarbete. Ersattning till verkstallande direk-
toren och dvriga ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rérlig ersattning, évriga formaner och ersattningar
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de
personer som sitter i koncernledningen.

For de verkstallande direktorerna och 6vriga ledande befatt-
ningshavare baseras den kostnadsférda rorliga ersatt-
ningen pa uppnaelsen av finansiella mal. Till den verkstal-
lande direktéren har for aret kostnadsférts en grundlén om
5,4 (4,5) MSEK och rérlig ersattning med 1,2 (1,1) MSEK
samt pensionskostnader om 1,6 (1,4) MSEK. Till vriga
ledande befattningshavare har kostnadsférts en grundlon
om 18,2 (14,4) MSEK och en rorlig ersattning om 3,3 (3,6)
MSEK. Antalet 6vriga ledande befattningshavare under
2024 var 7 (6) personer.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.
Pensionskostnaden ar premiebaserad och motsvarar 30
procent av utbetald grundlon. Mellan bolaget och verkstal-
lande direktéren galler en uppsagningstid om 6 (6) mana-
der. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensionsal-
dern 65 ar och atagandet ar premiebaserat aven for dem.
Mellan bolaget och évriga ledande befattningshavare galler
en uppsagningstid om maximalt 12 manader vid uppsag-
ning fran bolagets sida respektive 6 manader vid uppsag-
ning fran den anstalldes sida.
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Arvoden och kostnadsersattning for revision 2024 2023 NOT 8 Gvriga rorelseintikter
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 9 9 2024 2023
— varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 3 3 Realisationsvinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 0 Omvardering av tilldggskopeskillingar % 18
— varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0 0 Kursvinst pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 56 1
Skatteradgivning 5 P Erhallna statliga stod 0 6
— varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 1 1 Ovrigt P 28
Ovriga tjénster 4 2 Summa o6vriga rorelseintakter 131 56
— varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 1 1
Summa 15 13
NOT 9 Ovriga rérelsekostnader
Ovriga revisorer 2024 2023
Revisionsarvode till dvriga 4 3
Kursforluster pa fordringar/ skulder av rérelsekaraktar -50 0
Omvardering av tillaggskopeskilling 0 -96
Med revisionsuppdraget avses arvode foér den lagstadgade revisionen, d v s sadant arbete som varit nédvandigt for att avge :
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som Idmnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjénster Ovrigt —18 -8
avser primart s k due diligence-uppdrag i samband med forvarv. Summa 6vriga rorelsekostnader -68 -104
NOT 7 Kostnadsslag NOT 10  Avskrivning av anldaggningstillgangar
2024 2023 2024 2023
Inképt material inklusive hemtagningskostnader 5122 5634 Avskrivning enligt plan férdelade per tillgangsslag*
Loner inklusive sociala avgifter 1370 1332 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -78 -78
Avskrivningar 279 278 Byggnader -118 -113
Ovrigt 507 518 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -18 -26
Summa rorelsens kostnader 7278 7762 Inventarier, verktyg och installationer —-65 -61
Summa avskrivningar -279 -278
Avskrivning enligt plan férdelade per funktion*
Kostnad for salda varor -73 =77
Forséljningskostnader -149 -147
Administrationskostnader -57 -54
Summa avskrivningar -279 -278

* Avskrivningarna inkluderar avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar hanforliga till leasingavtal. Se not 19.
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NOT 11 Ranteintakter och liknande resultatposter

NOT 14  Skatt pa arets resultat

2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser 3 0 Aktuell skatt
Ranteintakter, évriga 10 15 Aktuell skatt for aret -179 -192
Summa 13 15 Aktuell skatt avseende tidigare ar -5 -
Summa -184 -192
. . Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
NOT 12 Rantekostnader och liknande resultatposter Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader ) »
2024 2023 Summa 40 1"
Réntekostnader, leasingskulder -19 -17 Redovisad skattekostnad -144 -181
Réantekostnader, dvriga -190 214
Yalutakursdifferenser 0 -3 2024 2023
Ovrigt = —  Resultat fore skatt 695 755
Summa -209 -234
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -143 -156
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -36 -16
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -5 -2
. . Omvardering av underskottsavdrag/ temporara skillnader 40 -7
NOT 13 Valutakursdifferenser som paverkar resultatposter Redovisad skattekostnad =7 181
2024 2023 Effektiv skattesats 20,7% 24%
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 7 1
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 3 -3
Summa 10 -2
NOT 15 Resultat per aktie
2024 2023
Resultat efter skatt 561 574
Beréknat antal genomsnittligt utestaende stamaktier fére utspadning 37 878 37 825
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14,57 15,17
Beréknat antal genomsnittligt utestdende stamaktier efter utspadning 38 063 38 157
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14,50 15,03
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NOT 16  Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Ovriga immateriella tillgangar

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2895 2911 722 725
Arets nyanskaffningar 304 0 8 5
Omklassificeringar 5 — 6 5
Nyanskaffningar genom forvarv 9 0 6 0
Avyttringar och utrangeringar -26 —_ -1 -8
Arets valutakursdifferenser 158 -16 46 -5
Vid arets slut 3345 2895 787 722
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
och nedskrivningar
Vid arets boérjan -53 -54 -278 -212
Arets avskrivning enligt plan — — —78 -78
Nyanskaffningar genom férvarv -2 — -5 —
Avyttringar och utrangeringar 24 — 1 8
Avskrivningar i férvarvade bolag — — -1 —
Arets valutakursdifferenser -5 1 -18 4
Vid arets slut -36 -53 -379 -278
Redovisat varde vid periodens bérjan 2842 2 857 444 513
Redovisat varde vid periodens slut 3309 2 842 408 444

Bufab undersdker minst arligen om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill.

Koncernens goodwill har allokerats till I1agsta kassagene-
rerade enheter. Det innebar att 1 214 (1 197) MSEK ar han-
forlig till region Europe North & East, 554 (233) MSEK till
region Europe West, 711 (649) MSEK till region Americas,
727 (665) MSEK till region UK/Ireland och 96 (90) MSEK till
region Asia-Pacific.

Region Europe North & East bestar av tva kassagenere-
rande enheter med goodwill om 1 073 (1 063) respektive
141 (134) MSEK. Region Europe West bestar av en
kassagenererande enhet med goodwill om 554 (233)
MSEK. Region Americas bestar av en kassagenererande
enhet med goodwill om 711 (649) MSEK. Region UK/Ire-
land bestar av en kassagenererande enhet med goodwill
om 727 (665). Region Asia-Pacific bestar av en kassagene-
rande enhet med godwill om 96 (90) MSEK.

Forvarvade enheter ar integrerade i Bufabs affarsmodell
och exponerade for likartade affarsrisker. Atervinnings-
vardet for kassagenererande enheter har faststallts genom
berakning av nyttjandevarde i form av en diskontering av
framtida kassafldden. Berékningarna utgar fran bolagets
budget samt finansiella planer for 2025-2027 sasom dessa
har godkants av féretagsledning och styrelse. Planerna &r
detaljerade for dessa ar. De viktiga komponenterna i prog-
noserna ar forsaljningen, bruttomarginalen och rérelsens
olika kostnader samt investeringar i rorelsekapital och
anlaggningstillgangar. Tillvaxtantaganden i budget och
finansiella planer under prognosperioden underbyggs av

koncernens historiska organiska tillvaxt och utvecklingen
inom de marknadssegment dar Bufab verkar. Da verksam-
heterna beddms vara i en fas som ar representativ for det
langa perspektivet sa extrapoleras det tredje aret i den
finansiella planen med en skattad tillvaxttakt och infla-
tionstakt om 2 (2) procent. Férvantade framtida kassafléden
enligt dessa beddmningar utgér grunden for berakningen.
Harvid har aven rérelsekapitalférandringar och investerings-
behov beaktats.

Det prognostiserade kassaflédet har nuvardesberéknats
med féljande diskonteringsréntor per kassagenererande
enhet; Region Europe North/East 10,4 (9,9) respektive 12,6
(17,1) Region Europe West 11,9 (10,4), Region Americas
10,6 (10,8), Region UK/Ireland 10,5 (11,0) och Region
Asia-Pacific med 11,0 (12,7) procent efter skatt. Prévning
av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med arsbok-
slutet den 31 december 2024 och har behandlats i bolagets
styrelse. Denna prévning har inte utvisat nagot nedskriv-
ningsbehov. Foretagsledningen har genomfért alternativa
berakningar baserade pa rimliga och méjliga férandringar i
vasentliga antaganden avseende diskonteringsranta, tillvaxt
samt bruttomarginal. En @ndring av diskonteringsrantesat-
sen med +2 procent efter skatt skulle inte resultera i nagot
nedskrivningsbehov av redovisad goodwill i koncernen.
Koncernens budget och affarsplaner under prognos-
perioden innehaller 6kningar av forsaljning, bruttomarginal,
resultat och kassaflode, men inte heller vid ett antagande
om en tillvaxttakt om O procent skulle nagot nedskrivnings-
behov av goodwill uppsta.
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NOT 17  Materiella anlaggningstillgangar NOT 18 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende anlaggningstillgangar
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Immateriella Materiella
Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets boérjan 3 3 28 10
Vid arets borjan 46 40 380 374 451 436 Arets valutakursdifferenser — — 1 —
Arets nyanskaffningar 3 0 5 13 45 33 Omklassificeringar -3 -3 -32 -15
Nyanskaffningar genom forvarv 4 0 0 0 36 0 Avyttringar och utrangeringar -1 0 —1 -
Avyttringar och utrangeringar -6 — -373 -12 —-66 -17 Investeringar 7 3 11 33
Omklassificeringar 6 28 6 -4 1 Redovisat varde vid periodens slut 7 3 7 28
Arets valutakursdifferenser 4 0 3 -1 22 -2
Vid arets slut 54 46 43 380 484 451

NOT 19 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan 2024 2023
Vid arets bérjan -22 -18 -273 —261 —344 -329 Fastigheter 483 440
Avyttringar och utrangeringar — — 289 12 57 16 Maskiner 0 0
Avrets avskrivning enligt plan -5 -4 17 25 -31 —32 Inventarier och Svrigt 30 22
Omklassificeringar — — — — 1 0 Fordon “ 42
Avskrivningar | férvarvade bolag - 0 - 0 0 0 Summa tillgangar med nyttjanderatt 583 503
Arets valutakursdifferenser 1 0 -2 1 —42 1

Leasingskulder
Vid arets slut -26 -22 -3 -273 -359 -344

Kortfristiga 161 140

Langfristiga 451 398
Redovisat varde vid "
periodens bérjan 24 22 107 113 107 107 ~ Summa leasingskulder 612 538
Redovisat véarde vid periodens slut 28 24 40 107 125 107

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 239 (111) MSEK, varav 28 (0) MSEK tillkom genom foretagsforvarv.
Omforhandlade kontrakt eller nyttjade forlangningsoptioner har paverkat nyttjanderattstillgangarna och leasingtillgang-
arna med 3 (54) MSEK. Uppskjuten skatteskuld avseende nyttjanderattstillgangar per 2024-12-31 uppgick till 132 (113)

MSEK och uppskjuten skattefordran avsende leasingskulder uppgick till 138 (120) MSEK.
For information om leasingavtalens réantekostnader och 16ptid, se not 12 respektive not 3.

REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
| resultatréakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter -114 -109
Maskiner 0 0
Inventarier och 6vrigt -9 -10
Fordon -25 -19
Summa avskrivningar pa nyttjanderatter -148 -138
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NOT 20 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 10 8

Investeringar under aret 4 2

Valutakursdifferenser — —

Redovisat vérde vid arets slut 14 10

NOT 21  Forfallna fordringar

2024-12-31 2023-12-31

NOT 23  Eget kapital

For specifikation 6ver antalet utestaende aktier, se not 9 i moderbolaget.

NOT 24  Pensionsforpliktelser, rintebdrande

2024-12-31 2023-12-31

FPG/PRI 23 20
Alderspension i utldndska bolag 30 15
Summa 54 35

Till grund for varderingen av pensionsatagandet avseende formansbestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt
tabellen nedan.

Fordringar férfallna sedan Sverige
30-90 dagar 65 70 2024-12-31 2023-12-31
91-180 dagar 8 17 Diskonteringsranta 3,0% 3,8%
181-360 dagar 4 3 Lénedkningstakt" — —
mer &n 360 dagar 7 4 Inflation 1,8% 1,6%
Redovisat vérde vid arets slut 84 94
Reserverat belopp i balansrakningen for befarade kundférluster 16 13 Ovriga lander
2024-12-31 2023-12-31
Kundforluster 2024 2023 Diskonteringsranta 213% 3,3%
Kostnader for kundférluster som paverkat arets resultat 2 4 Lénedkningstakt 2,35% 3,3%
Summa 2 4 Inflation 0,68% 0,5%

Realiserade kundférluster de senaste fem aren uppgar i genomsnitt till cirka 0,1 % av respektive ars nettoomsattning.

NOT 22  Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2024-12-31 2023-12-31

Hyror 13 14
Forsakringar 9 5
Licenser 13 14
Ovriga férutbetalda kostnader 45 62
Redovisat varde vid arets slut 80 95

1 de svenska bolagen &r pensionsplanerna enligt FPG/PRI stéangda for intjaning. Istallet finansieras
férmanerna genom férsakring i Alecta. Av denna anledning anvénds inte detta antagande.
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NOT 24 Pensionsforpliktelser, rantebarande, forts. NOT 26 Langfristiga rantebarande skulder
Totala pensionskostnader som redovisas i resultatrakningen (MSEK) 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Kostnader avseende férmansbestamda planer: Belopp varmed skuldposten férvéntas betalas fran ett till fem ar fran balansdagen 3212 3311
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 0 0 Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer an fem ar fran balansdagen — —
Ranta pa forpliktelser 1 1 Summa 3212 3311
Kostnader avseende férmansbestadamda planer 1 1 . - . . _— ik . .

- - Av koncernens langfristiga rantebarande skulder harror 2026. Koncernen har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 49 61 2 739 (2 896) MSEK till krediter fran Svenska Handelsban- uppfylla mot externa langivare som omfattar relationen mel-
Totala kostnader som redovisas i resultatrikningen 50 62 ken och SEB och resterande belopp andra kreditinstitut lan rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar och net-

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning erlaggs

till 6vervagande delen genom betalning till forsakringsbolag
eller myndigheter som darmed &vertar forpliktelserna mot
de anstallda, s.k. avgiftsbestdmda pensioner. Resterande
del fullgérs genom s.k. formansbestdmda planer dar forplik-
telserna kvarstar i Bufab-koncernen. Den storsta formans-
bestdmda planen finns i Sverige (FPG/PRI). Betraffande
formansbestamda planer beraknas foretagets kostnader

samt vardet pa utestaende forpliktelse med hjalp av aktuari-
ella berakningar vilka syftar till att faststélla nuvardet av
utfardade forpliktelser. Ranta och férvantad avkastning
klassificeras som finansiell kostnad.

Ovriga kostnadsposter férdelas i rérelseresultatet inom
kostnad for salda varor, férséljnings- eller administrations-
kostnader beroende pa den anstalldes funktion.

NOT 25 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
2024-12-31 2023-12-31

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld  skattefordran skatteskuld
Maskiner och inventarier — 8 — 17
Periodiseringsfonder — 21 — 20
Immateriella anlaggningstillgangar — 90 — 100
Ovrigt 26 5 22 -5
Underskottsavdrag 8 — — —
Summa 29 123 22 135

Skattemassiga underskottsavdrag redovisas som upp-
skjutna skattefordringar i den utstrackning det ar sannolikt
att de kan tillgodoféras genom framtida beskattningsbara
overskott. Enligt nuvarande planer kommer samtliga bolags
resultat de ndrmaste aren gora att koncernen kan tillgodo-
gora sig den redovisade skattefordran som finns.

Koncernen har inga vasentliga underskottsavdrag som inte
beaktats i redovisningen. Avsattning for uppskjuten skatt
avseende immateriella anlaggningstillgangar ar hanforligt till
skatteeffekten vid koncernmassig omvardering av tillgangar
till verkligt varde.

samt rantebarande leasingskulder. Bufabs totala kreditfaci-
litet hos Svenska Handelsbanken och SEB uppgar till 4 000
MSEK och I6ptiden férlangdes under rakenskapsaret till juli

toskuldsattning. Dessa lanevillkor har uppfyllts under hela
rakenskapsaret. Den genomsnittliga réntan pa koncernens
langfristiga skulder per balansdagen var 5,0 (5,6) procent.

NOT 27  Skulder avseende tillaggskopeskillingar

2024 2023
Redovisat varde vid arets borjan 280 826
Tillaggskopeskilling for férvarvade bolag 257 0
Utbetald tillaggskopeskilling for férvarvade bolag -178 —648
Omvardering av skuld for tillaggskdpeskilling 1 78
Valutakursférandringar -46 24
Redovisat varde vid arets slut 324 280
— varav redovisat som "Ovrig kortfristig skuld” 93 230
— varav redovisat som "Ovriga icke rantebarande skulder” 231 50

Tillaggskopeskillingar ar relaterade till genomférda forvarv
under 2017-2024. Fér mer information se not 33. Skulder
avseende tillaggskdpeskillingar omvéarderas I6pande av led-
ningen till ett bedomt verkligt varde baserat pa de forvar-
vade bolagens resultatutveckling, fastlagda budget och
affarsplaner och prognoser. Detta innebar att varderingen
till verkligt varde i allt vasentligt bygger pa icke observerbar
indata (Niva 3 enligt definition i IFRS 13).

Totala utestaende tillaggskopeskillingar per den 31
december 2024 uppgar till 324 (280) MSEK, varav 175 (52)
MSEK ar ovillkorade och 149 (228) MSEK &r villkorade till-
laggskopeskillingar. Skuld for tillaggskopeskillingarna ar i
allt vasentligt i USD och EUR. De skuldférda tillaggsko-
peskillingarna forfaller till betalning under 2025-2029.
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NOT 28  Stéllda sdakerheter NOT 31  Eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Féretagsinteckningar 0 0 Miljé 30 30
Aktier i dotterbolag 0 0 Ovriga eventualférpliktelser 5 5
Summa 0 0 Summa 35 35
| samband med koncernens omfinansiering under 2021 sa pabdrjades processen for att slappa det internationella séker- MILJO Bufab historiskt har bedrivit tillverkning. De genomférda

hetspaketet stallt for forpliktelserna under det tidigare kreditavtalet. Processen avslutades under det férsta kvartalet 2022.

For forpliktelserna under det nya kreditavtalet stalls inga sékerheter ut.

NOT 29  Checkrédkningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 448 300
Outnyttjad del -127 =172
Utnyttjat kreditbelopp 321 128
NOT 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner inkl semesterléner 109 117
Upplupna sociala avgifter 23 29
Upplupna kostnader fran avtal med kunder 23 26
Ovriga poster 128 116
Summa 284 288

Bolaget har till foljd av ett férelaggande genomfort miljoun-
dersokningar pa en fastighet dar ett tidigare dotterbolag
bedrev tillverkning fram till 1989, vilket var innan bolaget
blev férvarvat av Bufab. Understkningarna har pavisat spar
av miljéféroreningar. Det ar, mot bakgrund av genomférda
undersokningar, sannolikt att det tidigare dotterbolaget i sin
verksamhet orsakat miljéféroreningar pa denna fastighet.
Anlitad legal och teknisk expertis gér beddmningen att det
ar troligt att kommunen kommer att rikta krav pa det tidigare
dotterbolaget pa saneringsatgarder, men att omfattningen
pa de atgarder som det tidigare dotterbolaget eventuellt kan
komma att férelaggas inte ar kand. Dotterbolaget avyttrades
under 2024 och i samband med avyttringen avtalades att
ovan namnda miljdansvar ligger kvar hos Bufab.

Vidare har Bufab i samband med uppsagning av ett
hyresavtal under 2013 genomfort miljunders6kning vid en
annan fastighet. | syfte att fa en dverblick av miljéfragor av
relevans for koncernen har Bufab darutéver under 2013
genomfort en miljdinventering, och dér sa varit pakallat
miljéteknisk undersokning, av samtliga fastigheter dar

NOT 32 Transaktioner med narstaende

undersdkningarna har pavisat spar av miljéféroreningar i
ytterligare tva fall. | den man dessa féroreningar har kopp-
ling till Bufabs verksamhet ar det till féljd av arbetssatt och
produktionsmetoder som upphdrde att anvandas pa 1980-
talet eller tidigare. Mot bakgrund av genomférda utredningar
beddémer Bufab att identifierade féroreningar kan ha orsa-
kats av verksamhet som bedrivits av annan an Bufab. Den
legala ansvarsfragan ar emellertid svarbedémd och det kan
inte uteslutas att krav pa saneringsatgarder riktas mot
Bufab. Méten med berérda myndigheter har hallits under
aret och bedémningen ar aven fortsatt att undersokningar
kan komma att behéva utféras under kommande ar, pa
Bufabs eller annan parts initiativ. Efter konsultation av tek-
nisk och legal expertis utifran vid avgivande av den finan-
siella rapporten tillganglig information, ar Bufabs bedémning
att den totala kostnaden for potentiella saneringsatgarder
med anledning av de identifierade miljéféroreningarna sam-
mantaget inte dverstiger 30 MSEK under den kommande
tioarsperioden.

Bufab-koncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare. Ersattningar till ledande befattningshavare framgar

av not 6.
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NOT 33

2024

Den 26 november 2024 férvarvades samtliga andelar i
VITAL S.p.A, som ar en distributor av C-parts. Bolaget har
sitt sate i Milano, Italien Képeskillingen uppgick till 624
MSEK, varav 129 MSEK &r villkorad. Ovillkorad kdpeskilling
uppgick till 495 MSEK varvid 367 erlades initialt och reste-
rande del, 128 MSEK, utgor uppskjuten kdpeskilling och for-
faller till betalning under 2025 och 2026. Den villkorade till-
laggskopeskillingen ar prestationsbaserad (en s.k. earn-out)
och utgdér maximalt 129 MSEK och kan betalas ut under
2025-2028 och ar beroende av det forvarvade bolagets
framtida rérelseresultatutveckling.

VITAL S.p.Aingar i Bufabs region Europe West. Transak-
tionskostnader till foljd av forvarvet uppskattas till 8 MSEK.
Det forvarvade bolaget har fran forvarvstidpunkten bidragit
till koncernens intakter och resultat fore skatt med 36 MSEK
respektive 7 MSEK. Om forvarvet hade skett 1 januari 2024
hade koncernens intakter och resultat fore skatt per den sista
december 2024 uppgatt till 524 MSEK respektive 97 MSEK.

Foretagsforvarv, avyttringar och verksamhet under avveckling

De tillgangar och skulder som ingick i forvarven uppgar till
féljande preliminara belopp:

Preliminar forvarvskalkyl for VITAL S.p.A Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 9
Ovriga anlaggningstillgangar 47
Varulager 150
Ovriga omséttningstillgangar 208
Likvida medel 20
Uppskjuten skatteskuld -2
Ovriga skulder —114
Forvarvade nettotillgangar 318
Goodwill 306
Kopeskilling" 624
Avgar: likvida medel i forvarvad verksamhet -20
Avgar: uppskjuten képeskilling -128
Avgar: villkorad kopeskilling (earn-out) -129
Paverkan pa koncernens likvida medel 347

Y Képeskilling anges exklusive kostnader for forvarvet.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar han-
forlig till den kunskap som ar upparbetad i det foérvarvade
bolaget samt till dess inarbetade och valetablerade mark-
nadsposition och dérmed férvantade I6nsamhet.

AVYTTRINGAR

Under andra kvartalet 2024 avyttrades Bufab Lann AB och
Hallborn Metall AB. képeskillingen uppgick till 230 MSEK
pa kassa- och skuldfri basis. Férsaljningen har paverkat
koncernens resultat med 11 MSEK och kassafldde med
110 MSEK.

2023
Under rékenskapsaret 2023 genomférde inte koncernen
nagra forvarv eller avyttringar.
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NOT 34 Incitamentsprogram

INCITAMENTSPROGRAM 2024-2027

Vid arsstdmman 25 april 2024 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa képoptioner
for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckel-
personer inom koncernen. Programmet omfattar hdgst
210000 kopoptioner, motsvarande cirka 0,6 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar,
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 90,87
SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvarde vid for-
varvstillfallet. Varje kdpoption beréattigar till forvarv av en
aktie i Bufab under perioden fran och med den 15 maj 2027
till och med den 15 november 2027. Forvarvspriset per aktie
uppgar till 436,17 SEK, vilket motsvarar 115 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa
Nasdaqg Stockholm under tiden fran och med den 8 maj
2024 till och med den 15 maj 2024. Under perioden har
sammanlagt 45 300 kdpoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har sty-
relsen beslutat att en subvention i form av bruttolénetillagg
ska utga till de deltagare som ar kvarvarande anstallda i juni
ar 2027, vilket maximalt far motsvara det pris som har beta-
lats for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier besultades
aven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa
hdgst 210000 aktier i bolaget, samt godkandes dverlatelse
av upp till 210000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under aret har 45 300 aktier aterkopts for motsva-
rande 17 MSEK.

INCITAMENTSPROGRAM 2023-2026

Vid arsstdmman 20 april 2023 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa képoptioner
for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckel-
personer inom koncernen. Programmet omfattar hogst
210000 kopoptioner, motsvarande cirka 0,6 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kopoptionerna ar,
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 92,90
SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvarde vid for-
varvstillfallet. Varje kdpoption beréattigar till forvarv av en
aktie i Bufab under perioden fran och med den 15 maj 2026
till och med den 15 november 2026. Forvarvspriset per aktie
uppgar till 407,49 SEK, vilket motsvarar 115 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under tiden fran och med den 8 maj
2023 till och med den 12 maj 2023. Under perioden har
sammanlagt 57 400 képoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har sty-
relsen beslutat att en subvention i form av bruttol6netillagg
ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstallda i juni
ar 2026, vilken maximalt far motsvara det pris som har beta-
lats for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades
aven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa
hdgst 200000 aktier i bolaget, samt godkandes overlatelse
av upp till 200000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under aret har 57 400 aktier aterkopts for motsva-
rande 21 MSEK.

INCITAMENTSPROGRAM 2022-2025

Vid arsstamman 21 april 2022 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa képoptioner
for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyck-
elpersoner inom koncernen. Programmet omfattar hdgst
200000 kopoptioner, motsvarande cirka 0,5 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar,
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 60,84
SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvarde vid
forvarvstillfallet. Varje képoption berattigar till forvarv av
en aktie i Bufab under perioden fran och med den 15 maj
2025 till och med den 15 november 2025. Férvarvspri-
set per aktie uppgar till 331,96 SEK, vilket motsvarar 115
procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran och
med den 5 maj 2022 till och med den 11 maj 2022. Under
perioden har sammanlagt 102850 kdpoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har sty-
relsen beslutat att en subvention i form av bruttol6netillagg
ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstallda i juni
ar 2025, vilken maximalt far motsvara det pris som har beta-
lats for kdpoptionerna.

For att sdkerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades
aven vid arsstamman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa
hdgst 200000 aktier i bolaget, samt godkandes Overlatelse
av upp till 200000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under aret har inga aktier aterkopts.

INCITAMENTSPROGRAM 2021-2024

Vid arsstdmman 20 april 2021 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner
for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckel-
personer inom koncernen. Programmet omfattar hdgst
350000 kodpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna &r,
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 45,98
SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvarde vid for-
varvstillfallet. Varje kdpoption beréattigar till forvarv av en
aktie i Bufab under perioden fran och med den 15 maj 2024
till och med den 15 november 2024. Forvarvspriset per aktie
uppgar till 261,25 SEK, vilket motsvarar 115 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under tiden fran och med den 4 maj
2021 till och med den 10 maj 2021. Under 2021 har
sammanlagt 90070 kdpoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har sty-
relsen beslutat att en subvention i form av bruttol6netillagg
ska utga till de deltagare som ar kvarvarande anstallda ar
2024, vilken maximalt far motsvara det pris som har betalats
for kdpoptionerna.

For att sékerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades
aven vid arsstamman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa
hogst 350000 aktier i bolaget, samt godkandes dverlatelse
av upp till 350000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under 2021 har inga aktier aterkopts.
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Not 34 forts.

INCITAMENTSPROGRAM 2020-2023

Vid arsstamman 21 april 2020 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa képoptioner for
VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelper-
soner inom koncernen. Programmet omfattar hdgst 350 000
kopoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Priset fér kopoptionerna ar, genom en Black
& Scholes-vardering faststallt till 12,12 SEK, vilket motsvarar
optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdp-
option berattigar till férvarv av en aktie i Bufab under perio-
den fran och med den 15 maj 2023 till och med den 15
november 2023. Forvarvspriset per aktie uppgar till 90,20
SEK, vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda medel-
talet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under tiden fran och med den 5 maj 2020 till och med den 11
maj 2020. Under 2020 har sammanlagt 258 450 kdpoptioner
tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har sty-
relsen beslutat att en subvention i form av bruttol6netillagg
ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstallda ar
2023, vilken maximalt far motsvara det pris som har betalats
for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades
aven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa
hogst 350000 aktier i bolaget, samt godkandes overlatelse
av upp till 350000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under 2020 har inga aktier aterkdpts.

INCITAMENTSPROGRAM 2019-2023

Vid arsstdmman 25 april 2019 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa képoptioner
for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckel-
personer inom koncernen. Programmet omfattar hdgst
350000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kopoptionerna ar,
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 9,04 SEK,
vilket motsvarar optionernas marknadsvarde vid forvarvstill-
fallet. Varje kdpoption berattigar till férvarv av en aktie i
Bufab under perioden fran och med den 15 augusti 2022 till
och med den 15 februari 2023. Forvarvspriset per aktie upp-
gar till 109,96 SEK, vilket motsvarar 115 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under tiden fran och med den 14 augusti
2019 till och med den 20 augusti 2019. Under 2019 har
sammanlagt 306 000 kdpoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har sty-
relsen beslutat att en subvention i form av bruttolonetillagg
ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstallda ar
2023, vilken maximalt far motsvara det pris som har betalats
for kdpoptionerna.

For att sakerstalla Bufabs leverans av aktier beslutades
aven vid arsstdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa
hdgst 350000 aktier i bolaget, samt godkandes Overlatelse
av upp till 350000 av bolagets aktier till deltagarna i pro-
grammet. Under 2019 har 302 252 aktier aterkopts for mot-
svarande 31 MSEK.

2024

2023

Genomsnittligt

Genomsnittligt

|6senpris per Antal |6senpris per Antal
képoption optioner képoption optioner
Per 1 januari 353,45 250 320 151,09 578 620
Tilldelade under aret 90,87 45 300 92,20 57 400
Inlosta / aterkdpta under aret 45,98 -90 070 9,04 —-127 250
Inlosta / aterkdpta under aret — — 12,12 —-258 450
Forverkade under aret — — — —
Per 31 december 430,31 205 550 353,45 250 320
Aktieoptioner  Antal optioner
Tilldelnings- 31 december 31 december
Incitamentsprogram tidpunkt Forfallotidpunkt Losenpris 2024 2023
Incitamentsprogram 2024-2027 15 maj 2024 15 november 2027 436,17 45300 —
Incitamentsprogram 2023-2026 12 maj 2023 15 november 2026 407,79 57 400 57 400
Incitamentsprogram 2022-2025 11 maj 2022 15 november 2025 331,96 102 850 102 850
Incitamentsprogram 2021-2024 10 maj 2021 15 november 2024 261,25 — 90 070
Incitamentsprogram 2020-2023 11 maj 2020 15 november 2023 90,20 — —
Incitamentsprogram 2019-2023 15 augusti 2019 15 februari 2023 109,96 — —
Total 205 550 250 320
Deltagarsubvention (bruttolénetillagg) 2024 2023
Kostnad for deltagarsubvention 3 4
Summa 3 4
NOT 35 Handelser efter

rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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NOT 36 Forandring av laneskuld

NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 2815 2948
Langfristiga rantebarande leasingskulder 451 398
Kortfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 153 131
Kortfristiga rantebarande leasingskulder 161 140
Avgar likvida medel 211 -218
Avgar 6vriga rantebarande fordringar — —
Nettolaneskuld per balansdagen 3369 3399
Rantebarande
MSEK Likvida medel Leasingskuld Laneskulder pensionsavsattning Summa
Nettoskuld per 1 januari 2023 322 —488 -3 564 -32 -3762
Kassaflode —-101 150 486 — 535
Forvarv/nya kontrakt — -157 — — -157
Omvardering — -57 — -3 -60
Valutakursdifferens -3 14 34 — 45
Nettoskuld per 31 december 2023 218 -538 -3 044 -35 -3399
Réntebarande
MSEK Likvida medel Leasingskuld Laneskulder pensionsavsattning Summa
Nettoskuld per 1 januari 2024 218 -538 -3044 -35 -3 399
Kassaflode —16 155 274 413
Foérvarv/nya kontrakt -239 -239
Omvardering -16 -144 -19 =179
Valutakursdifferens 9 26 85
Nettoskuld per 31 december 2024 211 —612 —-2914 -54 -3 369
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NOT 37 Sakring av nettotillgangar i utlandsk valuta

Koncernen sékrar delar av sina nettotillgangar i utlandsverksamheter genom upplaning i utlandsk valuta,
detta i syfte att minska valutaexponeringens paverkan pa koncernens egna kapital. Det fanns under aret

ingen ineffektivitet hanforlig till sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i EUR 2024-12-31
Redovisat belopp banklan MSEK 368
Redovisat belopp i sékrad valuta MEUR 32
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sakringsbart belopp

Foérandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret -3
Foérandring i den sakrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret 3
Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i EUR 2023-12-31
Redovisat belopp banklan MSEK 166
Redovisat belopp i sdkrad valuta MEUR 15
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sékringsbart belopp

Foréndring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret 7
Foréndring i den sakrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret -7
Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i GBP

Redovisat belopp banklan MSEK 76
Redovisat belopp i sakrad valuta MGBP 6
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sékringsbart belopp

Forandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret 4
Foréndring i den sakrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret -4
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Moderbolagets resultatrakning

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023

Administrationskostnader 2 -25 -20 Resultat efter skatt 201 220

Ovriga rérelseintakter 8 1

Rorelseresultat 2 -17 -9 Ovrigt totalresultat — —
Summa totalresultat 201 220

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 3 0 1

Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -2 0

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 190 150

Resultat efter finansiella poster 171 142

Bokslutsdispositioner 6 35 98

Skatt pa arets resultat 7 -5 -20

ARETS RESULTAT 201 220
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital 9
Finansiella anlédggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 8 845 845 Aktiekapital 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 845 845 Overkursfond 488 488
Fritt eget kapital
Ovriga anléggningstillgéngar Balanserade vinstmedel 433 407
Andra langfristiga fordringar 2 1 Arets resultat 201 220
Summa anléggningstillgangar 847 846 Summa eget kapital 1123 1116
Omsittningstillgangar Obeskattade reserver 10 82 97
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 354 372 Langfristiga skulder 2 1
Ovriga fordringar 19 4
Summa kortfristiga fordringar 373 376 Kortfristiga icke réantebarande skulder
Leverantorsskulder 1 1
Kassa och bank 0 0 Skulder till koncernforetag 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 373 376 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 12 7
Summa tillgangar 1220 1222 Summa kortfristiga icke rdntebdarande skulder 13 8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1220 1222



Introduktion

Marknad och strategi
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter

Moderbolagets rakningar

Moderbolagets noter

Revisionsberéttelse

Bolagsstyrning

Ovrigt

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

84

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

. Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 488 584 1073
Arets totalresultat — — 220 220
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kopoptioner — — 5 5
Inlésen av kdpoptioner — — 19 19
Aterkép av egna aktier — — —21 21
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — -180 -180
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 =177 177
Eget kapital den 31 december 2023 1 488 627 1116
Arets totalresultat — — 201 201
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — 4 4
Inlésen av képoptioner — — 8 8
Aterkdp av egna aktier — — 17 -17
Utdelning till moderbolagets aktieagare — — -189 -189
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -194 -194
Eget kapital den 31 december 2024 1 488 634 1123
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten 2 Finansieringsverksamheten
Resultat fére finansiella poster -17 -9 Utdelning till aktieagare -189 -180
Betald skatt -19 -20 Utfardade kdpoptioner 4 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Aterkép av egna aktier =17 =21
fore forandringar av rorelsekapital -36 -29 Inlésen av kdpoptioner 8 19

Koncernbidrag 100 100
l.:éréndringar av rorelsekapital Erhallen utdelning 190 150
(?kning () /Minskning (*) av rérelsefordringar —56 -32 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 96 73
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -4 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -96 -73 Arets kassafléde 0

Likvida medel vid arets borjan 0

Likvida medel vid arets slut 0
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Moderbolagets noter

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger foregaende ars varde.

NOT 1 Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Rekommendationen innebar att moderféretag i koncerner
som frivilligt valt att tilldmpa IFRS/IAS i sin koncernredovis-
ning skall som huvudregel tillampa de IFRS/IAS som tillam-
pas i koncernen.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardesmetoden. Som intakt redovisas endast
erhallna utdelningar under férutsattning att dessa harror
fran vinstmedel intjanade efter forvarvet. Utdelningar som
overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens
redovisade vérde.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition i resultatrakningen.

NOT 2

Bolaget har 1 (1) anstalld.

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstéllda 2024 2023
Kvinnor — —
Mén 1 1
Summa 1 1
2024 2023

Léner och Sociala Léner och Sociala
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Loner och ersattningar till styrelse och
verkstallande direktor 7,0 4,2 6,7 3,2
(varav tantiem o0.d.) 1,2 11
(varav pensionskostnad avgiftsbestadmda planer) 1,6 1,4
Summa 8,2 4,2 6,7 3,2
Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej da antalet anstéllda i moderbolaget ar farre an tio.
Arvoden och kostnadsersattning for revision 2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 2 1
Ovriga tjanster 0 0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som Iamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 3 Rénteintakter och liknande resultatposter

2024 2023
Ranteintakter, koncern 0 1
Summa 1] 1
NOT 4 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Rantekostnader, koncern -2 0
Summa -2 0
NOT 5 Resultat fran andelar i koncernféretag

2024 2023
Utdelning 190 150
Summa 190 150
NOT 6 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Aterféring av periodiseringsfond, tax 2017 — 28
Aterféring av periodiseringsfond, tax 2019 21 —
Avsattning till periodiseringsfond, tax 2024 — -30
Avsattning till periodiseringsfond, tax 2025 -6 —
Erhallet koncernbidrag 20 100
Lamnat koncernbidrag — —
Summa 35 98

NOT 7 Skatt pa arets resultat

2024 2023
Aktuell skatt
Aktuell skatt for aret -5 -20
Aktuell skatt for tidigare ar — —
Summa -5 -20
Avstamning av effektiv skatt 2024 2023
Resultat fére skatt 205 240
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget —42 -49
Effekt av ej skattepliktiga intéakter 39 31
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -2 -1
Skatt avseende tidigare ar — —
Redovisad effektiv skatt -5 -20
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NOT 8 Andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 845 845
Summa anskaffningsvarde 845 845
Redovisat varde vid periodens slut 845 845
Specifikation av moderbolagets och koncernens 2024-12-31 2023-12-31 Specifikation av moderbolagets och koncernens 2024-12-31 2023-12-31
innehav av andelar i koncernforetag Andel" Redovisat Redovisat innehav av andelar i koncernféretag Andel" Redovisat Redovisat
Dotterbolag / org nr / séte i % varde varde Dotterbolag / org nr / sate i % varde vérde
Bufab International AB, 556194-4884, Varnamo, Sweden 100% 845 845 Bufab Germany GmbH, HRB 54654, Mérfelden-Walldorf, Germany 100%
Industries Bufab de Mexico S.A. de C.V., IBM170911RV6, Mexico 100% Bufab Austria GmbH, FN 266844, Wien, Austria 100%
Bufab USA Holding Inc, 84-4059868, Delaware, USA 100% Jenny | Waltle GmbH, FN 553747, Frastanz, Austria 100%
American Bolt & Screw Mfg Corp, 11-2328266, Ontario, USA 100% Bufab CZ Sro, 25561260, Brno, Czech Republic 100%
American Bolt de Mexicos S de RL de VC, ABM15061878A, Mexico 100% Bufab Spain SLU, ESB08464430, Barcelona, Spain 100%
Component Solutions Group Inc, 31-1563590, Dayton, USA 100% Bufab France SAS, 353237431, Corbas, France 100%
Perlane Sales Inc, 34-1619036, Stow, USA 100% VITAL SpA. 10202250154, Pioltello, Italy 100%
A-1 Fastener Inc, 31-1704462, Dayton, USA 100% Bufab Flos B.V., 17062762, Eindhoven, Netherlands 100%
Blue Grass Manufacturing Il LLC, 84-2454553, Lexington, USA 100% Bufab Poland Spzoo, KRS 0000036164, Gdansk, Poland 100%
Bufab Ireland Ltd, NI061428, Lisburn, UK 100% CDA Polska Spzoo Spk, KRS 0000491876, Wroclaw, Poland 100 %
Montrose Holdings Ltd, 09731597, High Wycombe, UK 100% Bufab Hungary Kift, 13-09-143460, Budabrs, Hungary 100%
Bufab (UK) Ltd, 02646431, High Wycombe, UK 100% Bufab Baltic OU, 11242462, Hiiiiru, Estonia 100%
Apex Stainless Holdings Ltd, 08403986, Rugby, UK 100% Bufab Slovakia Sro, 31639291, Banska Bystrica, Slovakia 100%
Apex Stainless Fasteners Ltd, 02631068, Rugby, UK 100% Bufab International AB Merkezi Isvec Tiirkiye Istanbul Subesi, 688311,
Bufab UK Holdings Ltd, 13941159, High Wycombe, UK 100% Istanbul, Turkey 100%
T I Midwood & Co Ltd, 03360713, Nantwich, UK 100% Bufab Romania SRL, J12/899/2009, Apahida Cluj, Romania 100 %
Bufab DK Holdings ApS, 40546529, Herning, Denmark 100% Bufab India Fasteners PVT Ltd, U29299PN2008PTC131481, Pune, India 100%
HT Bendix A/S, 34215685, Herning, Denmark 100% Bufab Fa_stem_ars Trading (Shanghai) Co Ltd, 91310000717861385U,
Shanghai, China 100%
Pajo Bolte A/S, 10221994, Hobro, Denmark 100 % ; : . .
Kian Soon Mechanical Components PTE Ltd, 198703945H, Singapore, Singapore 100%
Bufab Sweden AB, 556082-7973, Varnamo, Sweden 100 % - -
Puresys PTE Ltd, 201210504E, Singapore, Singapore 100%
Tilka Trading AB, 556380-7147, Monsteras, Sweden 100% - -
PT Kian Soon Hardware, 9120208151864, Batam, Indonesia 100 %
Bufab Norge AS, 876612062, Oslo, Norway 100% - -
Kian Soon Mechanical Components Co Ltd, 0105557000304,
Bufab Finland Oy, 2042801-2, Kerava, Finland 100% Samut Prakarn Thailand 100%
Magnetfabriken AB, 559010-5614, Vasteras, Sweden 100% Kian Soon Mechanical Components Philippines Inc, 2020080001302-02,
Rudhall Industri AB, 556265-0993, Gnosjs, Sweden 100% Cavite Philippines 100%
Rudhall Trading (Ningbo) Co Ltd, 91330200583973663Y, Ningbo, China 100% 845 845
Bumax AB, 556176-1957, Ashammar, Sweden 100% " Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Bufab Taiwan Company Limited, 29002549, Kaohsiung City, Taiwan 100 %
Bufab Supply Chain Management (Ningbo) Co Ltd, 91330211MA2GTOYF2E,
Ningbo, China 100%
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NOT9 Eget kapital
Pa balansdagen fanns 38 110 533 stamaktier utgivna.
Aktiens kvotvarde uppgick pa balansdagen till 0,01436
SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Per den 31
december 2024 hade Bufab 213 400 aktier i eget férvar.

| enlighet med koncernens finansiella mal, vilka antagits
av Bufabs styrelse, ska den ordinarie utdelningen till aktiea-
garna motsvara cirka 30—60 procent av koncernens resultat

skett i moderbolagets kapitalhantering.

efter skatt under aret. Undantag kan goras vid speciella
omstandigheter. Beaktande sker aven av Bufab-
koncernens kapitalbehov, dess resultat, finansiella stéllning,
kapitalkrav, kovenanter, aktier i eget férvar samt aktuella
konjunkturférhallanden. Under aret har ingen férandring

NOT 10  Obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond, tax 2019 — 21
Periodiseringsfond, tax 2021 8 3
Periodiseringsfond, tax 2022 13 13
Periodiseringsfond, tax 2023 30 30
Periodiseringsfond, tax 2024 30 30
Periodiseringsfond, tax 2025 6 —
Summa 82 97
NOT 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner inkl semesterléner 4 4
Upplupna sociala avgifter 1 2
Ovrigt 7 1
Summa 12 7

NOT 12  stallda sékerheter

2024-12-31 2023-12-31
Aktier i dotterbolag 0 0
Summa 0 0

| samband med koncernens omfinansiering under 2021 sa pabdrjades processen for att sldppa det internationella séakerhets-
paketet stallt for forpliktelserna under det tidigare kreditavtalet. Processen avslutades under det forsta kvartalet 2022. For

forpliktelserna under det nya kreditavtalet stélls inga sakerheter ut.

NOT 13  Eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Borgen dotterbolag 845 845
Summa 845 845
NOT 14  Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition SEK
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat 634 348 727
Styrelsen och verkstéllande direktor foreslar att dessa vinstmedel disponeras pa foljande séatt:
Till aktiedgarna utdelas 5,25 SEK per aktie* 198 959 948
I ny rékning balanseras 435388 779
Summa 634 348 727

* Utdelningen har baserats pa antalet utstaende aktier vid arsredovisningens avgivande.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA KOMMER
ATT FORELAGGAS ARSSTAMMAN DEN 24 APRIL
2025 FOR FASTSTALLELSE.

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen
och moderbolaget har uppréttats i enlighet med internation-
ella redovisningsstandarder (IFRS), sadana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
sambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som koncernens féretag star infor.

Varnamo den 18 mars 2025

Bengt Liljedahl Hans Bjorstrand Per-Arne Blomquist
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Bertil Persson Anna Liljedahl Eva Nilsagard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Lundén

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Helena Pegrén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Bufab AB (publ) fér ar 2024. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-90 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandar-
der, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och over-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direkttren asido-
satter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar. Nar vi utformade var
koncernrevisionsstrategi och koncernrevisionsplan
beddmde vi vilken grad av revision som behdvde utforas av
koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer fran
PwC-natverket. Som en féljd av koncernens decentralise-
rade ekonomiorganisation upprattas vasentliga delar av
koncernens finansiella rapportering i enheter utanfér Sve-
rige. Detta innebar att en betydande andel av koncernrevi-
sionen behover utféras av enhetsrevisorer som ar verk-
samma i andra lander. Nar vi bedémde vilken grad av
revision som behévde genomféras i respektive enhet beak-
tade vi koncernens geografiska spridning, storleken pa res-
pektive enhet, samt den specifika riskprofil som respektive
enhet representerar. Mot denna bakgrund bedémde vi att
en fullstandig revision skulle utféras pa, i tillagg till moderbo-
laget i Sverige, finansiell information upprattad av fjorton
vasentliga dotterbolag (med sate i sammanlagt sju olika
lander).

For 6vriga enheter som bedémts individuellt ovasentliga
for koncernrevisionen utférde koncernteamet analytiska
granskningsatgarder pa koncernniva. | de fall enhetsreviso-
rer genomfor arbete som &r vasentlig for var revision av
koncernen, utvarderar vi i var egenskap av koncernreviso-
rer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorernas
arbete i syfte att faststalla huruvida tillrackliga revisionsbe-
vis inhamtats som grund for vart uttalande i
koncernrevisionsberattelsen.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp
av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revi-
sionens inriktning och omfattning och vara granskningsat-
garders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.



Introduktion

Marknad och strategi
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Koncernens rakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rakningar
Moderbolagets noter

Revisionsberattelse

Bolagsstyrning

Ovrigt

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

92

Sarskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV GOODWILL
Per den 31 december 2024 redovisar koncernen goodwill om 3 309 MSEK, vilket férdelas mellan sammanlagt sex
kassagenererande enheter, varav en kassagenererande enhet ar hanforliga till segment North, tva hanforliga till
segment UK/North America, tva hanforliga till segment East och ett hanforligt till segment West. | enlighet med
IAS 36 prévar koncernen minst arligen om det forekommer ett nedskrivningsbehov pa redovisad goodwill. Denna
prévning gors per kassagenererande enhet och genom att atervinningsvardet beréknas och jamfors med det redo-
visade véardet pa verksamheten. Atervinningsvérdet faststélldes av féretagsledningen genom en berékning av de
kassagenererande enheternas formaga att generera kassafléde i framtiden. Nedskrivningsprévningarna ar vasent-
liga for var revision eftersom goodwill representerar vasentliga belopp i balansrakningen och dessutom innefattar
nedskrivningsprovningarna att foretagsledningen behdver gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om
framtiden.

Baserat pa av féretagsledningen genomférda nedskrivningsprovningar har inget nedskrivningsbehov av goodwill
identifierats per 31 december 2024. De vasentligaste antaganden som tillampats vid nedskrivningsprévningarna
finns beskrivna i not 16.

VARDERING AV VARULAGER

Per den 31 december 2024 redovisar koncernen varulager om 2 803 MSEK. Vardering av varulager ar vasentlig for
var revision eftersom varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dessutom motsvarar var-
det pa varulagret en betydande andel (ca 31 %) av koncernens totala tillgangar. En viktig beddmning som féretags-
ledningen behdver gora vid vardering av varulagret &r avseende koncernens formaga att kunna salja sina produkter
i lager till ett pris som 6verstiger anskaffningskostnaden, och i sammanhanget beakta risken for inkurans. Risken for
inkurans paverkas av Bufabs affarsmodell da en viktig del i koncernens kunderbjudande r att tillgodose kundernas
behov av C-Parts snabbt och kostnadseffektivt. | syfte att méta kundernas behov kan darfér Bufab i vissa fall finna
det nédvandigt att lagerfora betydande kvantiteter, vilket minskar lagrets omsattningshastighet och kan ¢ka risken
for inkurans. | syfte att identifiera och konsekvent berékna risken for inkurans har féretagsledningen faststallt en
koncerndvergripande inkuranspolicy. Inkuranspolicyn tar hansyn till enskilda artiklars omsattningshastighet vilket
tillsammans med bedémda framtida forsaljningsvolymer ger foretagsledningen ett underlag for faststalla en rimlig
inkuransreserv. Koncernens principer for vardering av varulager och redovisning av inkurans finns beskrivet i not 2
pa sidan 59 i arsredovisningen. Viktiga uppskattningar och bedémningar som koncernen behdver gora i samband
med redovisning av varulager framgar av not 4 i arsredovisningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassaflodesberakningarnas matematiska riktighet och

en avstamning av kassaflédesprognoserna mot bolagets finansiella planer fér 2025-2028. Vi har utvarderat och
beddmt att bolagets varderingsmodell ar férenlig med vedertagna varderingstekniker. Vi har utmanat foéretagsled-
ningen angaende rimligheten i de antaganden som har storst effekt pa nedskrivningsprévningarna, vilka inkluderar
uthallig tillvaxttakt, uthallig bruttomarginal samt diskonteringsranta. Genom egna genomférda kanslighetsanalyser
har vi utmanat féretagsledningens antaganden och testat de sékerhetsmarginaler som féreligger och bedémt risken
for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Vi har aven utvarderat att bolaget Iamnat tillrackliga upplysningar i ars-
redovisningen om de antaganden som vid en andring skulle kunna féranleda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av koncernens principer for att berédkna inkurans i varulager.
| syfte att bedéma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har vi instruerat vara enhetsrevisorer att granska och
aterrapportera till koncernteamet eventuella avsteg fran den koncerndvergripande inkuranspolicyn. Vi har prévat
rimligheten i de antaganden och bedémningar som féretagsledningen gjort kring séljbarhet av artiklar med lag
omsattningshastighet. Vi har ocksa diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran styrelseméten och andra
viktiga ledningsméten i syfte att identifiera prognostiserade forandringar i bolagets férsaljning som skulle kunna for-
anleda att lagerartiklar blir inkuranta. Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredstallande satt beskrivet
sina principer for vardering av varulager i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar som
gjorts for att vardera lagret per 31 december 2024.Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredsstéllande
satt beskrivit sina principer for vardering av varulager i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedém-
ningar som gjorts for att vardera lagret per 31 december 2024.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-41 samt sidorna 102—114. Den andra informatio-
nen innefattar inte arsredovisning, koncernredovisningen
och var revisionsberattelse avseende dessa. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.Informationen i "Ersattningsrap-
port 2024” vilken publiceras pa bolagets hemsida samtidigt
som denna rapport, utgdr ocksa annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande

direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1dmna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag

till disposition av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Bufab AB (publ) for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som maojliggdér enhet-
lig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Bufab AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Bufab AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhadmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett for-
mat som méjliggoér enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur sty-
relsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten

Overensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrak-
ningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm,
utsags till Bufab AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
25 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan 12 sep-
tember 2005. Bufab AB (publ) har varit ett foretag av allmant
intresse sedan 21 februari 2014.

Goteborg den 25 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bufab AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab ar
noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 21 februari 2014.
Bufab tilldampar svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
avger har bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2024 i
enlighet med bestdmmelserna i arsredovisningslagen och
Koden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets
revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Koden bygger pa principen "folj
eller forklara” vilket innebar att féretag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler under férutsattning att en
forklaring till avvikelsen lamnas. Bufab har inte gjort nagra
sadana avvikelser under 2024, med undantag for att kon-
cernen ej har en sarskild internrevisionsfunktion inrattad.
Las mer pa www.bufabgroup.com/sv.

ANSVARSFORDELNING

Syftet med Bufabs bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll-
och ansvarsférdelning mellan &gare, styrelse, styrelsens
utskott och verkstallande ledning. Bolagsstyrningen inom

Bufab baseras pa tillamplig lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Koden
samt interna riktlinjer och regler.

A. AKTIEAGARE

| toppen av bolagsstyrningsstrukturen paverkar aktieagarna
den huvudsakliga riktningen i féretaget genom deras infly-
tande. Starka huvudagare bidrar med ett stort intresse och
engagemang i foretaget och for dess framgang. Aktie-
kapitalet uppgick vid arets slut till 547 189 SEK fordelat pa
totalt 38 110 533 aktier. Samtliga aktier har lika rostvarde
och det finns inga begransningar i fragan om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid
utgangen av 2024 hade Bufab 7 952 (9 751) aktiedgare. Av
det totala antalet aktier innehades 24,3 procent av utland-
ska aktieagare. De tio storsta aktiedgarna agde tillsammans
65,9 procent av aktierna. Den stdrsta aktieagaren ar
Liljedahl Group med 29,2 procent av kapitalet och résterna.
For ytterligare information om aktien och aktieagare, se
sidan 110.

B. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.

Pa bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckel-
fragor, till exempel faststallande av resultat- och balansrak-
ningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktor, val av styrelseordférande, styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna. Det
finns inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter samt om andring av
bolagsordningen.Ytterligare information om arsstammor
samt protokoll och Bufabs bolagsordning finns pa
www.bufabgroup.com/sv.

Arsstamma 2024

Arsstamman dgde rum i Varnamo den 25 april 2024.

Vid stamman narvarade 232 aktieagare, personligen eller
genom ombud. Aktiedgare hade aven mojlighet att for-
handsrésta (postrosta) som féreskrevs i kallelsen. Totalt
representerade 71,0 procent av résterna i bolaget. Vid
stdmman narvarade aven styrelsen, koncernledningen
och revisorn.

Beslut vid arsstdmman 2024 inkluderade:

« Faststallande av resultat- och balansrékningarna for
2023, vinstdisposition samt ansvarsfrihet for styrelsen
och VD.

« Till styrelseledaméter omvaldes Bengt Liljedahl,
Per-Arne Blomquist, Hans Bjorstrand, Eva Nilsagard,
Anna Liljedahl och Bertil Persson. Bengt Liljedahl valdes
till styrelsens ordférande.

< Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

» Beslut om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentspro-
gram for 2024 antogs.

* Beslut om bemyndigande avseende Overlatelse av egna
aktier.

Arsstimma 2025

Arsstdmman 2025 kommer att hallas den 24 april 2025.
Kallelse finns pa www.bufabgroup.com/sv. Aktiedgare som
senast 14 april 2025 ar inforda i aktieboken férd av Euroc-
lear Sweden AB, och som har anmalt sin avsikt att delta pa
arsstdmman senast den 16 april 2025 har ratt att delta pa
arsstdmman, personligen eller genom ombud.

Styrningsstruktur

A. Aktieagare

B. Bolagsstimma

E. Revisionsutskott

D. Styrelse

F. Ersattningsutskott

C. Valberedning

G. VD och
koncernledning

Affarsomraden

Viktiga externa regelverk

« Aktiebolagslagen

« Borsens regelverk

« Svensk kod for bolagsstyrning
« Arsredovisningslagen

« Bokforingslagen

Viktiga interna regelverk

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Arbetsordningar for styrelsens utskott

« Arbetsordning styrelse och VD-instruktion

« Koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar

« Bufabs uppférandekod

« Styrande dokument i form av policies,
regler, riktlinjer och instruktioner
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C. VALBEREDNING

Bufab ska ha en valberedning som bestar av en represen-
tant for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktie-
agarna per den 31 augusti aret fore stamman, vilka pa for-
fragan uttryckt 6nskan att delta i valberedningsarbetet, samt
bolagets styrelseordférande. Namnen pa de fyra &garrepre-
sentanterna och de aktiedgare som de foretrader ska med-
delas senast sex manader fore arsstamman. Valberedning-
ens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Om kretsen av de storsta aktiedgarna
féorandras under nomineringsprocessen kan valberedning-
ens sammansattning komma att &ndras. Valberedningen
har att lamna forslag till:

» stdmmoordférande,

 styrelseledamoter,

 styrelseordférande,

« styrelsens ersattning,

* revisor,

 revisorsarvoden, samt

» eventuella forandringar i valberedningsinstruktionen.

Valberedningen infér arsstimman 2024 bestod av Fredrik
Liljedahl (Liliedahl Group), Per Trygg (Lannebo fonder),
Oscar Bergman (Swedbank Robur Fonder), Par Andersson
(Spiltan fonder) och styrelsens ordférande Bengt Liljedahl,
adjungerad.

Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstam-
man 2024 framgar att valberedningen vid framtagande av
sitt forslag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy.

Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsi-
dighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund samt att en jamn konsfordelning ska efterstravas.
Arsstdmman 2024 beslutade att utse styrelseledaméter i
enlighet med valberedningens forslag, vilket resulterade i
nuvarande styrelse med sex ledaméter, varav tva kvinnor
och fyra mén, vilket innebar att andelen kvinnor uppgar till
33 procent. Den langsiktiga malsattningen ar att strava efter
en jamn konsférdelning.

Valberedningen infor arsstamman 2025

Namn Representerar Andel av roster, %
Fredrik Liljedahl (ordférande) Liljedahl Group 29,2
Per Trygg Lannebo Fonder 8,6
Oscar Bergman Swedbank Robur Fonder 5,9
Johan Sjostréom Andra AP-fonden 4.6

Bengt Liljedahl

Styrelsens ordférande, adjungerad

D. STYRELSEN

Sammansattning

Enligt Bufabs bolagsordning ska styrelsen, till den del den
valjs av bolagsstamman, besta av minst tre ledaméter och
hogst tio ledamoter med hogst tre suppleanter.

Bufab tilldmpar avsnitt 4.1. i Koden avseende styrelsens
sammansattning. Styrelsen ska darmed praglas av mangsi-
dighet och bredd avseende de bolagsstémmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kéns-
fordelning ska efterstravas.

Styrelsen bestar sedan arsstdmman 2024 av sex stam-
movalda ledaméter; Bengt Liljedahl (ordférande), Hans
Bjorstrand, Per-Arne Blomquist, Anna Liljedahl, Eva Nilsa-
gard och Bertil Persson. Samtliga styrelseledaméter &ar obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samt-
liga styrelseledaméter, forutom Bengt Liljedahl och Anna
Liliedahl, ar oberoende i férhallande till bolagets storre
aktieagare. Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att minst
tva av de styrelseledaméter som ar oberoende av bolaget
och bolagsledningen &ven ska vara oberoende av storre
aktieagare. Ytterligare information om styrelsens ledamoter
finns i arsredovisningen pa sidan 102 och pa
www.bufabgroup.com/sv.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och for led-
ningen av bolagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda
riktlinjer och instruktioner till VD. Styrelsen ska dessutom
sakerstalla att bolagets organisation vad géller redovisning,
forvaltning av medel och finansiella stéllning kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsord-
ning som revideras arligen och faststélls pa det konstitue-
rande styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av
arbete mellan styrelsen och VD. | samband med det

konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen aven
instruktionen for VD innefattande finansiell rapportering.
Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskju-
tas till ett ordinarie styrelseméte. Styrelseordféranden och
VD har aven en fortldpande dialog rérande ledningen av
bolaget.

Styrelsens forpliktelser utdvas delvis genom revisions-
utskottet och ersattningsutskottet och styrelsen har &ven
antagit arbetsordningar for dessa styrelseutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrel-
sens arbete, inklusive beddmningar av enskilda styrelse-
ledamdéters prestationer. Detta gors pa arsbasis enligt en
etablerad process. Bedémningen fokuserar pa sadana fak-
torer som tillganglighet av och krav pa specifik kompetens
inom styrelsen, engagemang, styrelsematerialets kvalitet
och tid for inlasning av detsamma. Utvarderingen avrappor-
teras till valberedningen och utgér grund for valberedning-
ens forslag pa styrelseledaméter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2024
Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér
Bufabs verksamhet och inriktning, eventuella avyttringar
och férvarv samt storre investeringar. Bokslut och arsredo-
visning behandlas i borjan av aret liksom de drenden som
ska presenteras vid arsstdamman. | slutet av aret behandlas
budgeten for det kommande aret samt koncernens langsik-
tiga strategiska plan och efter varje kvartal gar styrelsen
igenom kvartalsresultatet. De bada utskottens arbete redo-
visas vid varje ordinarie styrelseméte.

Dagordningen godkéanns av styrelsens ordférande och
skickas tillsammans med relevant dokumentation till

samtliga ledaméter cirka en vecka fore varje moéte. Vid varje
mote redogor VD for koncernens forsaljning och resultat,
aktuella affaérssituationer och viktiga omvarldsfaktorer som
kan paverka koncernens resultat. Vid varje ordinarie styrel-
semote halls en diskussion da VD ej narvarar. Nar sa ar
lampligt foredrar aven andra ledningspersoner an VD vissa
punkter. Bolagets revisor deltar i sammantraden nar sa ar
lampligt samt deltar en gang per ar utan att ledningen
narvarar.

Utéver den information som ges i samband med styrelse-
motena skickar ledningen en manatlig rapport till styrelsens
ledaméter och star i tat kontakt med styrelsens ordférande.
Styrelsen har vidare under 2024 gatt en utbildning i det
kommande EU-regelverket Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Erséttning till styrelseledamoter
Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklu-
sive ordféranden, faststélls av arsstamman. Pa arsstdmman
den 25 april 2024 beslutades att arvode ska utga till styrel-
sens ordférande med 830 000 (650 000) SEK och till dvriga
ledaméter vilka ej ar anstéllda i bolaget med 350 000
(290 000) SEK vardera. 130 000 (120 000) kronor till ord-
féranden och 65 000 (60 000) kronor per ledamot for arbete
i revisionsutskottet och 30 000 (25 000) kronor per ledamot
for arbete i ersattningsutskottet.

Styrelsens ledaméter har inte rétt till nagra formaner efter
att deras uppdrag som styrelseledaméter har upphort.

E. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av ars- och hallbarhetsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster, samt bitrada val beredningen
vid forberedelse av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval.

Revisionsutskottet ska besta av tre ledaméter. Styrelsen
utser utskottsledaméterna varje ar vid styrelsens
konstituerande méte eller nar en utskottsledamot maste
ersattas. Styrelsen faststaller i samma méte dessutom en
instruktion for utskottets arbete.
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NARVARO OCH ERSATTNINGAR STYRELSEN 2024

Narvaro Ersattningar

Koncernen Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Beslutat arvode/grundion, MSEK
Styrelse

Bengt Liljedahl 12/12 77 4/4 0,93
Per-Arne Blomquist 12/12 717 0,42
Hans Bjorstrand 12/12 0,35
Anna Liljedahl 12/12 4/4 0,38
Eva Nilsagard 12/12 717 0,48
Bertil Persson 1112 4/4 0,38

Revisionsutskottet:

» Eva Nilsagard (ordférande)
* Per-Arne Blomquist

* Bengt Liljedahl

F. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
VD och ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska besta av minst tva ledaméter.
Styrelsen utser utskottsledaméterna varje ar vid styrelsens
konstituerande moéte eller nar en utskottsledamot maste
ersattas. Styrelsen faststéller i samma moéte dessutom en
instruktion for utskottets arbete.

Ersattningsutskottet:

» Bengt Liljedahl (ordférande)
* Anna Liljedahl

» Bertil Persson

G. VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar, utdéver VD och koncernchef,

av fyra affarsomradeschefer och tva chefer ansvariga for
Gruppens koncernfunktioner: Finans och Inkdp. VD ar Erik
Lundén. En presentation av koncernledningen finns i ars-
redovisningen pa sidan 103 och pa www.bufabgroup.com/sv.

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets
I6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for VD. Dessa faststalls arligen i
styrelsens konstituerande méte. VD ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla information fran led-
ningen infor styrelsemoten och ar féredragande av materi-
alet pa styrelsemoétena. Enligt instruktionerna for finansiell
rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering i bola-
get och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller till-
rackligt med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvérdera bolagets finansiella stallning.

Ersattning till VD och koncernledning
Riktlinjer for ersattning till VD ledande befattningshavare
har antagits vid arsstamman den 25 april 2024.

Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar
sadan att den formar attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den totala erséattningen kan besta av de kom-
ponenter som anges nedan.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det
ansvar som arbetet medfér. Den fasta I6nen ska revideras
arligen. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst
75 procent av den fasta arliga kontantlénen for verkstal-
lande direkt6ren och hdgst 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen for vriga ledande befattningshavare. Rorliga

ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och mat-
bara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets lang-
siktiga vardeskapande, och de ska revideras arligen. Styrel-
sen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningsha-
vare och eventuellt andra anstéllda ska féreslas arsstam-
man eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella
pensionsldsningar. Pensionerna ska, i den man det &r moj-
ligt, vara avgiftsbestdmda.

Andra formaner kan tillhandahallas men skall inte utgora
en vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och VD ska gélla en uppséagningstid om
maximalt 18 manader. Ovriga ledande befattningshavare
ska ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal
foreligger franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till
avvikelsen redovisas vid ndrmast foljande arsstamma.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid arsstdmman 2024 beslutades om ett langsiktigt aktiere-
laterat incitamentsprogram baserat pa képoptioner for VD,
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner
inom koncernen. Programmet omfattar hogst 210000
képoptioner, motsvarande cirka 0,6 procent av totala antalet
aktier i bolaget.

Priset for kdpoptionerna ska motsvara optionernas mark-
nadsvarde vid férvarvstillfallet. Varje képoption berattigar till
forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran och med den
15 maj 2027 till och med den 15 november 2027. Forvarvs-
priset per aktie vid utnyttjande av optionen ska motsvara
115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem han-
delsdagar som infaller fore styrelsens beslut om tilldelning
av képoptionerna.

Tilldelning av képoptioner ska ske till marknadsmassigt
varde vid dverlatelsetidpunkten enligt extern oberoende
vardering, med anvandande av Black & Scholes varderings-
modell.Endetaljeradbeskrivningvdetaktierelateradeincitaments-
programmet finns i not 34 pa sidan 78 i arsredovisningen.

Nuvarande anstallningsavtal for VD

och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga anstall-
ningsvillkor fér bolagets VD och andra ledande befattnings-
havare har fattats i enlighet med befintliga riktlinjer for
ersattningar som antagits av bolagsstamman. Alla beslut
om individuell ersattning till ledande befattningshavare lig-
ger inom dessa riktlinjer. Avtal rérande pensioner ska dar sa
ar mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet
med de nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i det land
dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for
den anstallde en uppségningstid om sex manader och fran
arbetsgivaren hogst 12 manader. Se dven not 6 i
arsredovisningen.

H. REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direkttrens for-
valtning av bolaget. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till arsstamman. Enligt Bufabs bolagsordning ska
bolaget ha lagst en och hdgst tva revisorer och hogst tva
revisorssuppleanter. For tiden intill slutet av arsstdmman
2025 &r bolagets revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med Johan Rippe som huvudansvarig revisor. Bolagets
revisor presenteras narmare i avsnitt "Koncernledning och
revisorer”. Arvode till revisorerna ska utga enligt godkand
rakning. Under 2024 uppgick den totala ersattningen till
bolagets revisorer till 15 MSEK.
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INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab ar
att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen
och ramarna ar tydligt definierade. Bolaget och ledningen
arbetar med interna kontrollsystem for att dvervaka verk-
samheten och koncernens finansiella stallning.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgodrs av den évergripande kontrollmiljon.
Bufabs kontrolimiljé bestar bland annat av en sund véarde-
grund, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter. Bufabs interna instruktioner,
policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna.

| kontrollmiljon ingar aven lagar och externa regelverk.

| Bufab sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
for en effektiv hantering av verksamhetens risker bl a
genom arbetsordningar for styrelse och utskott, liksom
genom instruktionen for verkstallande direktoren. | den
I6pande verksamheten ansvarar VD for det system av
interna kontroller som kravs for att skapa en kontrollmiljé for
vasentliga risker.

| Bufab finns aven riktlinjer och policies om finansiell styr-
ning och uppféljning, kommunikationsfragor och affarsetik.
De flesta bolag inom koncernen har samma ekonomisystem
med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har som
uppgift att sdkerstalla att fastlagda principer fér den finan-
siella rapporteringen och att den interna kontrollen
uppratthalls.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets
arbete samt att goda kontrollrutiner utarbetats och inforts
innebar att styrelsen inte funnit anledning att inratta en sar-
skild intern revisionsfunktion. Fragan om en sarskild intern-
revisionsfunktion kommer dock att prévas arligen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan fore-
ligga i samband med bokféring och vardering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader eller avvikelser fran informa-
tionskrav. Bufabs ekonomifunktion utfor varje ar en riskana-
lys avseende koncernens balans- och resultatrakningspos-
ter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar
och stodkontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar
att forebygga, upptécka och ratta eventuella fel eller

avvikelser i den finansiella rapporteringen. De i koncernens
arbete med intern kontroll identifierade mest vasentliga ris-
kerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa
avvikelserapportering fran faststallda mal eller normer.

Information

En korrekt informationsgivning saval internt som externt
medfor att alla delar i verksamheten pa ett effektivt satt ska
utbyta och rapportera relevant vasentlig information. For-
utom chefernas informationsansvar har Bufab ett val funge-
rande intranat for utbyte av information. Bufab har upprattat
policydokument i syfte att informera anstéllda och andra
berérda inom Bufab om de tillampliga reglerna och féreskrif-
terna for bolagets informationsgivning och de séarskilda krav
som galler for insiderinformation.

Styrelsemoten under 2024

« Utvardering av

Varnamo (konstituerande styrelseméte) — 25 april

Teams - 7 februari

» Godkannande av och pressmeddelande
om bokslutskommuniké 2023

« Forslag till utdelning
« Styrelseutvardering

» VDs mal och ersattning for 2024

« VDs utvéardering av organisation och
ledning, och ersattning till ledning

« Antagande av styrelsens arbetsordning samt
VD-instruktionen

Teams — 21 mars « Val av ordférande och ledamoter till styrelsens

utskott samt antagande av utskottens arbetsordning

< Rapport fran bolagets revisorer

Per capsulam - 27 maj

« Beslut om tilldelning och vardering
av kopoptioner, och aterkop av aktier

» Godkannande av ars- och

VDs arbete hallbarhetsredovisning

Teams — 24 april
» Godkannande av kallelsen till

- » Godkannande av och
arsstamman

pressmeddelande om forsta

« Forslag incitamentsprogram kvartalets delarsrapport 2024

Teams — 10 juli

» Godkannande av och
pressmeddelande
om andra kvartalets
delarsrapport 2024

Per capsulam - 3 maj

« Arbetsordning for styrelsen
och dess kommittéer,
VD instruktion

Februari April

Augusti Oktober

Varnamo & per capsulam - 23 oktober

* Godkannande av och pressmeddelande
om tredje kvartalets delarsrapport 2024

« Finansiell plan och finansiella mal

Teams — 22 november

« Beslut om forvarv av
VITAL S.p.A.

Manchester — 18-20 juni

« Strategiméte

Juni

December

Varnamo - 16-17 december
* Godkannande av 2025 ars budget
« Forslag LTI 2025

« Oversyn av policyer
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For kommunikation med externa parter finns en policy
som anger riktlinjer for hur sddan kommunikation ska ske.
Syftet med denna ar att sékerstalla att informationsskyldig-
heten efterlevs och att investerare far ratt information i tid

Koncernen har en "whistleblower’-funktion. Medarbetare
kan anonymt kontakta en oberoende part och rapportera
ageranden eller handlingar som innebar dvertradelse eller
misstanke om dvertradelse av lagar och riktlinjer mm. Alla
kontakter loggas och en sammanfattning av de samtal och
de atgarder som vidtagits rapporteras regelbundet till
styrelsen.

Uppfoljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i Bufabs
redovisningsmanual. Manualen omfattar redovisnings- och
varderingsregler, som maste foljas av samtliga bolag inom
koncernen, samt rapporteringsinstruktioner. Finansiell data
rapporteras manadsvis fran samtliga legala enheter.

Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade
rapporteringsrutiner som finns dokumenterade i koncernens
redovisningsmanual. Rapporteringen utgér grunden for
koncernens konsoliderade finansiella rapportering. Kon-
solidering gors utifran ett legalt och operativt perspektiv, vilket
resulterar i kvartalsvisa legala rapporter, innehallande full-
standiga resultat och balansrakningar for varje bolag och
konsoliderat for koncernen samt manatliga operativa
rapporter.

Varije styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande
konsoliderade resultat- och balansrakningar fér koncernen,
resultatrakningar for samtliga dotterbolag samt kommenta-
rer. Utdver denna manatliga information erhalls motsva-
rande information i samband med styrelsemotena samt en
rapport vilken omfattar uppféljning av skatteforpliktelser,
tvister, efterlevnad av policies, whistleblower, samt miljé.

Varnamo den 18 mars 2025

Bengt Liljedahl
Styrelsens ordférande

Hans Bjorstrand

Per-Arne Blomquist

Eva Nilsagard Bertil Persson

Anna Liljedahl
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2024 pa sidorna 95-100 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 25 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Bengt Liljedahl

Styrelseordférande sedan 2020.
Styrelsemedlem sedan 2016.

Fodd: 1947.

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan Géteborg.

Nuvarande uppdrag: Styrelseord-
forande och grundare av Liljedahl
Group. Tidigare VD Liljedahl Group
och Regionchef AB Volvo.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Elcowire Group AB,
Dahren Group och Pronect.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 11 132 500

Hans Bjorstrand
Styrelseledamot sedan 2006.
Fodd: 1950.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Tidigare uppdrag: Grundare och VD
och koncernchef Bufab.

Ovriga vésentliga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Entreprendrinvest
AB och Ekeborg Kapital AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 5 000

Eva Nilsagard
Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonom samt
Executive MBA fran Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet.

Nuvarande uppdrag: VD och
grundare Nilsagard consulting.

Tidigare uppdrag: CFO OptiGroup
AB, CFO Plastal Group, Direktor
Strategi & Affarsutveckling inom
divisionen for férséljning och
marknadsféring, EMEA inom Volvo
Lastvagnar, CFO Vitrolife samt
seniora befattningar inom finans och
affarsutveckling inom bl a Volvo,
AstraZeneca koncernen och SKF.

Ovriga vasentliga styrelseupp-
drag: Styrelseledamot i AddLife

AB, SEK (Svensk Exportkredit AB),
Hansa Biopharma AB, Nimbus Group
AB, Xbrane Biopharma AB, Nanexa
AB, Ernstromsgruppen AB och Silex
Microsystems AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 1 000

Anna Liljedahl
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1974.

Utbildning: Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: VD Liljedahl
Group och har tidigare VD for
Finnvedens Lastvagnar AB och
som Global Product Manager pa
HemoCue AB.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Finnvedens

Bil AB, Finnvedens Lastvagnar AB,
Elcowire Group AB och Dahrén
Group AB. Styrelseledamot i Pronect
AB, Horle Wire AB, Motorbranschens
Arbetsgivareférbund AB och Tanka i
Sverige AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 11 132 500

Per-Arne Blomquist
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: VD pa Qarlbo
AB. Senior radgivare pa EQT.

Tidigare uppdrag: CFO och Vice
VD pa Dometic Group. Per-Arne har
dessutom erfarenhet fran positioner
som CFO och tf VD i TeliaSonera
AB, CFO pa SEB, styrelseordférande
i Zmarta Group/Freedom Finance,
IP-Only, Bluestep Holding AB och
C-RAD AB och styrelseledamot i
Neste Oil Oy.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 80 000

Bertil Persson
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1961.

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan i Stockholm.

Tidigare uppdrag: VD och koncern-
chef Beijer Aima AB, Vice Vd LGP
Telecom AB, Finansdirektor Scania
och treasurychef Investor.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Troax AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 2 500

Revisorer

Bolagets revisorer ar sedan 2005
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
som pa arsstamman 2024 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstamman 2025.
Johan Rippe &r huvudansvarig revisor.
Johan Rippe &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB:s kontorsadress ar
Skanegatan 1, 405 32 Géteborg. Ohrlings

Uppgifterna om styrelseledaméters och foretagsledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i Bufab
avser forhallandena per den 20 februari 2025, och innefattar eget och fysisk narstaendes innehav samt innehav av juridisk
person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller till dennes fysiska narstaende. For VD innefattas dven upp-
gift om eventuella vasentliga aktieinnehav och delagarskap i foretag som Bufab har betydande affarsférbindelser med.

PricewaterhouseCoopers AB har varit
revisor under hela den period som den
historiska finansiella informationen i
denna arsredovisning omfattar.
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Koncernledning

Erik Lundén
VD och Koncernchef
Fodd: 1981.

Utbildning: MSc, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Sandvik,
Lagerkvist & Partners.
Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 4 000
aktier och 63 000 optioner.

Pér Ihrskog
Finanschef
Fodd: 1971.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet.

Tidigare uppdrag: SKF,
Embellence Group.
Aktieinnehav (inklusive genom

bolag och narstaende): 500
aktier och 5 000 optioner.

Carina Lo6f

Global inképs- och hallbarhets-
chef

Fodd: 1969.

Utbildning: Teknisk Universitets-
examen, Kemiteknik, Vaxjo
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Trioplast,
Cargotec Corporation.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 28 177
aktier och 7 500 optioner.

Johan Lindqvist

Regionschef Europe North &
East och vice VD

Fodd: 1969.

Utbildning: 4-arig Tekniskt
Gymnasium.
Arbetslivserfarenhet: Skanska
och Primo AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot Idun Industrier AB.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 156 928
aktier och 7 000 optioner.

Johan Sandberg

Regionschef UK & Ireland och
global affarsutvecklingschef

Fodd: 1971.

Utbildning: MSc i Business
Administration, Linkpings
Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Hiab,
Cargotec, Volvo Group, General
Motors och Saab Automobile.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och narstaende): 25 000
aktier och 11 500 optioner.

Jorn Maurer

Regionschef Europe West

Fodd: 1974.

Utbildning: Kandidatexamen

i Business Administration och
Operations & Industrial Mechanic
Field, CCl Darmstadt.
Arbetslivserfarenhet: Mitsubishi
Polyester Film; Tartler Group.
Aktieinnehav (inklusive genom

bolag och narstaende): 41 059
aktier och 0 optioner.

Urban Biilow

Regionschef Americas

Fodd: 1965.

Utbildning:
Civilingenjérsexamen i elektro-
teknik fran Chalmers Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Latour
Group, Kapsch TrafficCom,
SAAB och Electrolux.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 3 283
aktier och 0 optioner.

Mathias Torstensson
Regionschef Asia-Pacific
Fodd: 1972.

Utbildning: Gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: GBP
Ergonomics, ROL Inredning.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och nérstaende): 9 489
aktier och 21 000 optioner.
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Introduktion Fem ér i Sammandrag

Marknad och strategi

Verksamhet MSEK 2024 2023" 2022" 2021" 2020" MSEK 2024 2023" 2022" 2021 2020"
RESULTAT KAPITALSTRUKTUR

Hallbarhetsrapport Orderingang 7814 8602 8 453 6084 4827  Nettolaneskuld 3369 3399 3762 2003 1546

Férvaltningsberéittelse Nettoomsattning 8 035 8680 8431 5878 4756 Nettolaneskuld, justerad 2757 2 861 3273 1621 1220
Europe North & East 3103 3429 3416 2926 2443 Eget kapital 3899 3418 3036 2377 1931

Finansiella rapporter Europe West 1861 1951 1758 1150 962 Skuldsattningsgrad, % 86 99 124 84 80

Bolagsstyrning Americas 1028 1182 1373 777 528 Soliditet, % 42 40 32 36 39
UK/Ireland 1586 1676 1451 611 481 Genomsnittligt rérelsekapital i férhallande

f)vrigt Asia Pacific 457 443 495 413 342 till nettoomsattning, % 38,0 39,7 38,2 28,6 33,1

.. Bruttoresultat 2389 2494 2389 1638 1252 -

Fem ar i sammandrag KASSAFLODE

EU-taxonomi Operativt kassafléde 1335 1602 99 210 540
Rérelseresultat (EBITA) 959 1043 990 695 482

Bufab pa bérsen
Europe North & East 368 440 410 331 254

initi NYCKELTAL PER AKTIE

Nyckeitalsdefinitioner Europe West 233 245 202 112 79

Information och adresser Americas 114 177 19 99 76 Resultat per aktie 14,57 15,17 16,23 12,57 8,04
UK/Ireland 186 132 342 102 46 Utdelning per aktie 5,25* 5,00 4,75 3,75 2,75
Asia Pacific 62 64 82 82 52 -

ANSTALLDA

- - Genomsnittligt antal anstallda 1724 1840 1835 1423 1357
Av- och nedskrivningar av forvarvade

immateriella tillgangar =71 —-69 —-60 =31 =30 * Styrelsens forslag.
Finansiella poster, netto _196 219 ~102 _49 —60 " Retroaktiv omréakning har genomférts for 2020—-2023 till den nya regionsstrukturen.
Resultat efter finansiella poster 695 755 828 615 391
Skatt pa arets resultat —144 -181 -218 -145 -92
Arets resultat 551 574 609 470 299
MARGINALER
Bruttomarginal, % 29,7 28,7 28,3 27,7 26,3
Rérelsemarginal, % 11,9 12,0 1",7 1",7 10,1
Europe North & East 11,9 12,8 12,0 11,3 10,4
Europe West 12,5 12,6 11,5 9,7 8,2
Americas 11,1 15,0 -1,4 12,8 14,4
UK/Ireland 11,7 7,9 23,6 16,8 9,5
BUMB Asia Pacific 13,6 14,4 16,6 19,8 15,1
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EU-taxonomi

KONTEXTUELL INFORMATION OCH
2024-RAPPORTERING

Bufab ar ett handelsféretag samt leverantor vilket erbjuder
sina kunder hallbara helhetslésningar avseende C-parts,
inklusive inkop, kvalitetssakring och logistik. Vid sidan av
bolagets handelsverksamhet tillverkar Bufab sarskilt tek-
niskt kravande C-parts vid nagra anlaggningar.

Omsittning

Taxonomiférordningen &r avsedd att stodja en hallbar
utveckling inom Europeiska unionen (EU). Under aren har
taxonomin utdkats med ytterligare miljomal. | takt med att

taxomomin utvecklas férandras ocksa Bufabs rapportering.

Taxonomiférordningen utgoér EU:s gemensamma klassi-
ficeringssystem som definierar miljomassigt hallbara verk-
samheter inom sex miljomal. For rakenskapsaret 2024

avser rapporteringskraven gallande tillamplighet och hall-
bara aktiviteter samtliga miljomal. Taxonomiférordningen
introducerar ett klassificeringssystem som for narvarande
inkluderar de sektorer och verksamheter vilka har den
storsta potentialen att undvika och minska utslapp samt bidra
till de mal EU faststallt — vilket t ex &r att reducera nettout-
slappen av koldioxid och uppna koldioxidneutralitet till 2050.

Andel av omséttningen fran produkter eller tjianster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Budgetar n Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
N . Andel foérenliga med
. Andelav | Begréns- | Anpass- . T . . Begrans- | Anpass- . R . . Minimi- taxonomikraven (A.1.) Kategori Kategori
Omsatt- omsatt- ning av ning till Féro- Cirkular | Biologisk ning av ning till Féro- Cirkular | Biologisk L P
Kod (a) . . . . . . Vatten X . . . K . Vatten X . skydds- eller som omfattas av | mojliggérande | omstalinings-
i ning ningen, klimatfor- | klimatfor- reningar | ekonomi | mangfald | klimatfor- | klimatfor- reningar | ekonomi | mangfald | ... ;
Ekonomiska verksamheter (1) ar 2024 | andringar | &ndringar andringar | &ndringar atgarder | taxonomikraven (A.2.) verksamhet verksamhet
omsattning, ar 2023
mSEK J;N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL JIN J/IN J/IN JIN J/IN J/IN J/IN % E T

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

De miljomaéssigt hallbara verksamheternas

0
omsattning (A.1) 0 0%
Varav méjliggorande verksamheter 0 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/JEL | EL; NJEL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

Omsaéttningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar milj6- 0
massigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsittning for verksamheter som omfattas av

taxonomin (A1+A.2) 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsaéttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

8035 100%

TOTALT 8035 100%

Andel av omsittningen/total omsattning

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

0%

0%
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Kapitalutgifter (CapEx)

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjianster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Budgetar n Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
. N Andel férenliga med
) Andelav | Begréns- | Anpass- . T . . Begrans- | Anpass- . . u . . Minimi- taxonomikraven (A.1.) Kategori Kategori
Kapital- kapital- ning av ning till Foéro- Cirkular | Biologisk ning av ning till Foro- Cirkukar | Biologisk LT are
. Kod (a) B . h . K . Vatten X . . . K . Vatten X . skydds- eller som omfattas av | mojliggérande | omstalinings-
Ekonomiska verksamheter (1) utgifterna | utgifterna, | klimatfér- | klimatfor- reningar | ekonomi | mangfald | klimatfér- | klimatfor- reningar | ekonomi | mangfald atgarder | taxonomikraven (A.2.) | verksamhet verksamhet
ar 2024 andringar | andringar andringar | andringar 9 Kapitalutgifter érzdzé
mSEK % J;N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL J/IN J/N J/IN J/IN J/N J/IN J/IN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara 0 0% 4%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) © °
Varav méjliggorande verksamheter 0 0% 4%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL | EL; NJEL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Forvarv och agande av byggnader 71 165,3 47% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transport med motorcyklar, 6.5 514 15% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
personbilar och latta motorfordon
Installa\ign, ungerhéll qch reparation 73 08 0% EL EL N/EL N/EL N/EL NJEL
av energieffektiv utrusting
Tianster avseende vagtransport 6.6 0.7 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
av gods
Installa\ion', undgrhéll and reparation 74 01 0% EL EL N/EL N/EL N/EL NJEL
av laddstationer i byggnader
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt 218,3 62% 62% 62% 0% 0% 0% 0%
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapltalut_glfter for verksamheter som omfattas 2183 62% 62% 62% 0% 0% 0% 0%
av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos ve_rksamheter som inte 135.1 38%
omfattas av taxonomin
TOTALT 353 100%
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin
CCM 0% 62%
CCA 0% 62%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Driftskostnader (OpEx)

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Budgetar n Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
- - Andel férenliga med
. Andelav | Begréns- | Anpass- . T . . Begrans- | Anpass- . . u . . Minimi- taxonomikraven (A.1.) Kategori Kategori
Drifts- drifts- ning av ning till Foéro- Cirkular | Biologisk ning av ning till Foro- Cirkukar | Biologisk e s
. Kod (a) K . . . K . Vatten X . . . K . Vatten X . skydds- eller som omfattas av | mojliggérande | omstalinings-
Ekonomiska verksamheter (1) utgifter | utgifterna, | klimatfér- | klimatfor- reningar | ekonomi | mangfald | klimatfér- | klimatfor- reningar | ekonomi | mangfald atgarder | taxonomikraven (A.2.) | verksamhet verksamhet
ar 2024 andringar | andringar andringar | andringar 9 . B . oA
driftsutgifter, ar 2023
mSEK % J;N; N/EL | J; N; NZEL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; NZEL | J; N; N/EL J/IN JIN J/IN JIN JIN JIN J/IN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara 0 0% 0%
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) ° °
Varav méjliggorande verksamheter 0 0% 0% E
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL | EL; NJEL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt 0 0% 0%
hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas 0 0% 0%
av taxonomin (A.1+A.2) ° o
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos ver_ksamheter som inte 807 100%
omfattas av taxonomin
TOTALT 80,7 100%
Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
Mall 1 Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad| Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ
1 | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktions- Nej
anlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.
2 | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kérntekniska anlaggningar for produktion av el Nej
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar
av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3 | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, Nej
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4 | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av Nej
fossila gasformiga branslen.
5 | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/ Nej
kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.
6 | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar Nej
varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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OVERENSSTAMMELSE MED
TAXONOMIFORORDNINGEN

Omsittning

Bufab har genomfort en granskning av de ekonomiska akti-
viteter bolaget bedriver som potentiellt kan vara tillampliga
inom taxonomiférordningen. Sammanfattningsvis kan vi
fastsla att Bufab inte bedriver ndgon omsattningsgenere-
rande ekonomisk aktivitet av de slag som beskrivs i delege-
rade réattsakter enligt taxonomiférordningen. Egentillverk-
ning av C-parts som ekonomisk aktivitet betraktas i nulaget
inte som en del av en ekonomisk sektor som ar tillamplig
inom taxonomiférordningen. Det kan dock mycket val
komma att handa i framtiden. | sadant fall kommer Bufab att
justera redovisningen i enlighet med det.

Bufabs 6vriga férsaljning &r inte heller den definierad inom
EU Taxonomins delegerade akter i enlighet med férordning
(EU) 2020/852, inklusive mojliggérande aktiviteter for andra
sektorer. Med anledning av detta beddms inte nagon del av
Bufabs omsattning vara taxonomitillamplig inom EU:s taxo-
nomin. Bufab ar medveten om att taxonomin ar under
utveckling och att nuvarande ekonomiska aktiviteter darige-
nom kan komma att omfattas i takt med att EU:s taxonomi-
férordning uttkas eller forandras.

Kapitalutgifter

Eftersom Bufab inte har nagon tillamplig omsattningsverk-
samhet inom taxonomin har Bufab utvarderat potentiella till-
lampliga kapitalutgifter (CapEx) i andra ekonomiska aktivi-
teter som anges i de delegerade rattsakter som antagits i
enlighet med férordning (EU) 2020/852. Sammanfattnings-
vis beddms CapEx huvudsakligen avse hyra av byggnader
(17 %) inom aktivitet 7.1 samt fordon (15 %) enligt aktivitet
6.5. En mindre andel (<1%) hanfors till kategorierna 7.3, 7.4
och 6.6. Aven om investeringarna uppfyller troskelvérdena
for att vasentligt bidra till EU:s miljomal enligt taxonomin,
har Bufab, baserat pa den tillgédngliga informationen, inte
kunnat bedéma och klassificera dessa investeringar som
taxonomiférenliga. Detta beror pa att vi inte har kunnat veri-
fiera att de uppfyller de tekniska granskningskriterierna, kri-
terierna for att inte orsaka betydande skada (DNSH) samt
beddmningen av minimiskyddsatgarder under rakenskaps-
aret 2024.

Omsattningsutgifter

Driftkostnader (OpEx) ar tillampliga enligt gallande artiklar i
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2020/852.
| enlighet med taxonomin anser Bufab att bolagets OpEx
definierade i taxonomin inte ar vasentliga av den anled-
ningen att Bufab huvudsakligen bedriver ett handelsbolag
med en mindre andel av OpEx hanforligt till kortidsleasing
samt underhall och reparation av materiella
anlaggningstillgangar.

REDOVISNINGSPRINCIP

Omsittning

Den omsattning som tillampas i taxonomiférordningen foljer
samma definition for nettoomsattning som framgar av kon-
cernens arsredovisning for 2024.

Capex

Kapitalutgifter (CapEx) avser investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under rakenskapsaret,
inklusive investeringar genom rérelseforvarv, fore eventu-
ella omvérderingar, avskrivningar och nedskrivningar, samt
exklusive férandringar av verkligt varde i téljaren och nadm-
naren. Goodwill exkluderas i CapEXx, av den anledning att
Goodwill inte definieras som en immateriell tillgang i enlig-
het med IAS 38. Se not 16, not 17 och not 19.

Opex

Totala driftskostnader (OpEx) bestar av ej aktiverade kost-
nader for reparation och underhall av materiella anldgg-
ningstillgangar, samt kortfristiga leasingavtal under réken-
skapsaret 2024. Bufab har inga forsknings- och
utvecklingskostnader eller vriga underhallskostnader
(sadana kostnader definieras som OpEx enligt taxonomin).

Jamforelse mot foregaende ar

Den taxonomiférenliga omsattningen och driftskostnaderna
(OPEX) forblev oférandrade mellan 2023 och 2024, med
samtliga siffror uppgaende till noll. Omfattande driftskostna-
der (OPEX) samt omfattande investeringsutgifter (CAPEX)
Okade under aret, framst pa grund av en 6kad férvarvs och
investeringstakt 2024 jamfort med 2023. Mangden miljo-
massigt hallbara investeringsutgifter (CAPEX) sag en mins-
kade fran 2023, till stor del beroende pa tillganglighet av
information kopplat till DNHS kriterier.

OVRIGA MILJOMAL OCH KRITERIER

Foérorening

Bufab paverkas framst av inkdpta varor, tjdnster och trans-
porter. Inga stora lokala féroreningar har identifierats vid
anlaggningarna. DEHP, ett SVHC-amne, anvands i plast-
produkter och bly, aven det ett SVHC-amne, finns i vissa
metallprodukter med halter som ibland éverstiger 0,1 %.

Vatten

Bufabs verksamhet anvander sma méangder vatten utan
stora lokala vattenrisker. Huvudsakliga vattenrelaterade ris-
ker ligger i forsérjningskedjan, sarskilt inom vattenintensiva
industrier. Lokala bolag ska utveckla individuella vattenstra-
tegier baserade pa anvandning och risker.

Biologisk mangfald

Direkt paverkan pa biologisk mangfald &r liten och verksam-
heten ar inte i hogriskomraden. Potentiella risker finns i
leverantorskedjan, kopplade till koldioxidavtryck, forore-
ningar och vattenanvandning. Lokala bolag ska utvardera
och lata risker informera strategier.

Cirkular ekonomi

Malet &r noll avfall till deponi och minskat totalavfall. Drifts-
avfall hanteras lokalt och atervunnet innehall ar en del av
hallbarhetsprogrammet.

Sociala skyddsatgarder

Bufab arbetar globalt och hanterar olika arbetarrelaterade
risker. Genom att tilldmpa en uppférandekod och vélja leve-
rantérer som uppfyller hallbarhetskriterier, forbattras hall-
barheten i verksamheten och leverantérskedjan. Fokus lig-
ger aven pa etiska inkdp och kontinuerlig forbattring.
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Bufab pa borsen

NOTERING OCH OMSATTNING

Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den
21 februari 2014. Den totala omsattningen var under 2024,
22,7 miljoner aktier och den genomsnittliga dagsomsatt-
ningen 90 469 aktier.

KORTA FAKTA

Notering: Nasdaq Stockholm
Antal aktier: 38110 533
Tickerkod: BUFAB

ISIN-kod: SE 0005677135

MER INFORMATION
For kursinformation och uppdaterad information se
www.bufabgroup.com/sv

AGARFORDELNING PER LAND 31 DECEMBER 2024

W Sverige, 76%

M USA, 1%

M Danmark, 2%
Frankrike 2%
Ovriga lander, 9%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad
data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Andel av
MSEK 2024 2023 Storsta dgarna 31 december 2024 kapital och roster
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14,57 15,17 Liljedahl Group AB 29,21%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14,50 15,03 Lannebo Fonder 8,78%
Utdelning per aktie, SEK 5,25" 5,00 Swedbank Robur Fonder 5,85%
Direktavkastning? 1,2% 1,3% Carnegie Fonder 5,66%
Utdelningsandel® 36,0% 33,0% Andra AP-fonden 4,55%
Borskurs arets slut, SEK 439,2 386,4 Spiltan Fonder 3,34%
Hégsta borskurs, SEK 459,0 398,6 Invesco 2,94%
Lagsta borskurs, SEK 330,60 227,6 Vanguard 2,74%
Antal aktiedgare vid arets slut 7 952 9751 Danske Invest 1,47%
Borsvarde vid arets slut, MSEK 16 738 14726 Dimensional Fund Advisor 1,39%
Utdelningen avser styrelsens forslag. Ovriga aktieagare 34,06%
2 Utdelning i forhallande till aktiekursen vid utgangen av rakenskapsaret. Totalt 100,00%

3 Utdelning for rakenskapsaret i férhallande till det arets resultat per aktie.

BUFABS AKTIEKURSUTVECKLING UNDER 2024

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad
data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

SEK Antal aktier, tusental
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Kaélla: Modular Finance AB
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Nyckeltalsdefinitioner

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA, JUSTERAD

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar minus avskriv-
ningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 Leasing.
Detta nyckeltal &r en approximation och syftar till att redo-

visa en jamforbar EBITDA som om IAS 17 fortsatt tillampats.

RORELSERESULTAT (EBITA)
Bruttoresultat minus rérelsekostnader.

RORELSEMARGINAL, %
Rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomséttningen
under perioden

NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder minus likvida medel och rante-
barande tillgangar, allt beraknat vid periodens slut

NETTOLANESKULD, JUSTERAD

Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS 16, minus
likvida medel och réntebarande tillgangar, allt beréknat vid
periodens slut

RORELSEKOSTNADER

Summan av forsaljningskostnader, administrationskostna-
der, Ovriga rorelseintakter, dvriga rorelsekostnader, exklu-
sive av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateri-
ella tillgangar

SKULDSATTNINGSGRAD, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beréknat vid
periodens slut

NETTOLANESKULD/EBITDA, JUSTERAD, GGR
Nettolaneskuld, justerad vid periodens slut i relation till
EBITDA, justerad de senaste tolv manaderna

RORELSEKAPITAL

Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus
kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld avse-
ende tillaggskopeskilling, allt beraknat vid periodens slut

GENOMSNITTLIGT RORELSEKAPITAL
Genomsnittligt rorelsekapital berédknat som snittet av
de senaste fyra kvartalen

RORELSEKAPITAL / NETTOOMSATTNING, %
Genomsnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av
nettoomsattningen de senaste tolv manaderna

SOLIDITET, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar,
allt beraknat vid periodens slut

OPERATIVT KASSAFLODE
EBITDA, justerad, plus 6vriga ej likviditetspaverkande
poster, minus férandringar i rorelsekapital och investeringar

KASSAKONVERTERING
Operativt kassaflode dividerat med EBITDA, justerat

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal stam-
aktier beaktat kvittningsemission och split 80:1 som genom-
férdes forsta kvartalet 2014
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Nyckeltal ej definierade av IFRS

EBITDA

Nyckeltalet EBITDA &r ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2024 2023
Rérelseresultat 891 974
Avskrivningar och nedskrivningar 279 278
EBITDA 1170 1252
EBITDA, JUSTERAD

Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar samt réantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2024 2023
Rérelseresultat 891 974
Avskrivningar och nedskrivningar 279 278
Avgar: avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS16 -148 -138
Avgar: rantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16 -19 =17
EBITDA 1002 1097
EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den underliggande rérelsens utveckling har
ledningen valt att folja EBITA vilket &r ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella

tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2024 2023
Rorelseresultat 891 974
Avskrivningar och nedskrivningar 69 69
EBITDA 959 1043

RORELSEKOSTNADER

Nyckeltalet rorelsekostnader ar ett uttryck for rorelsekostnader fére av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella

tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2024 2023
Forséljningskostnader -971 -920
Administrationskostnader -590 —552
Ovriga rérelseintakter 131 56
Ovriga rérelsekostnader —68 -104
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar 69 69
Rorelsekostnader -1429 -1451

RORELSEKAPITAL

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgor rorelsekapitalet en stor del av balansrakningens varde. | syfte att optimera
bolagets kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela gruppens utveckling,

av rorelsekapitalet sdsom det definieras enligt nedan.

MSEK 2024 2023
Omsattningstillgangar 4640 4510
Avgar: likvida medel -211 -218
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld avseende

tillaggskoépeskilling -1251 -1134
Rorelsekapital per balansdagen 3177 3158
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NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.
De redovisade tilldggskopeskillingarna ingar i nettolaneskuld fran och med den tidpunkt da de slutligen faststéllts och det att

de slutreglerats.Nyckeltalet definieras enligt nedan.

NETTOLANESKULD, JUSTERAD

Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget, i absoluta tal efter avdrag for
leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Langfristiga réntebarande skulder 3265 3346 Langfristiga rantebarande skulder 3265 3 346
Kortfristiga rantebarande skulder 315 271 Kortfristiga rantebarande skulder Bil5) 271
Avgar likvida medel =211 -218 Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -612 -538
Avgar 6vriga rantebarande fordringar - - Avgar: likvida medel -211 -218
Nettolaneskuld per balansdagen 3369 3399 Avgar: évriga rantebarande fordringar - -
Nettolaneskuld per balansdagen 2757 2 861
ORGANISK TILLVAXT 2024
E Bufab h k hetima 13 lik - : .
ftersor"n u al?. ar vler samhet rr}ang?a andﬂer med olika Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific
valutor ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget
utvecklas exklusive valutapaverkan vid omrakning av Organisk tillvaxt -5 -5 -4 -10 -8 4
utland§ka dotote'rbolag. Utov"er de:tta har Bufab etf V|!.<t|gt Valutaomrakningseffekter 0 0 2 3 5 1
strategiskt mal i att genomféra vardeskapande forvarv. Av
dessa skal redovisas tillvaxten dven exklusive valutapaver- Férvarv 0 - 2 - = =
kf'm y|d omrakning av utlapdska dotterbolag sam.t exl.<lu§|ve Avyttringar 2 _5 _ _ _ _
forvarvade verksamheter inom begreppet Organisk tillvaxt.
Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregéende ars Redovisad tillvaxt =/ -10 -5 -13 -5 3
nettoomsattning.
2023
Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific
Organisk tillvaxt -6 -1 4 -19 10 -14
Valutaomrakningseffekter 5 4 7 5 6 4
Forvarv 4 - - - - -
Avyttringar - - - - - -
Redovisad tillvaxt 3 3 1" -14 16 -10
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Information och adresser

BUFAB

Box 2266

331 02 Varnamo
Besodksadress:
Stenfalksvagen 1, Varnamo
Tel. 0370 69 69 00
www.bufabgroup.com/sv

Bufabs Ars- och héllbarhetsredovisning publiceras pa svenska
och i en engelsk 6versattning. Vid eventuella avvikelser mellan
de tva sprakversionerna, har den svenska versionen foretrade.


www.bufabgroup.com/sv
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