Styrelsens forslag till inforande av ett l[angsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram genom (A) utstallande av kdpoptioner pa aktier i
Bufab, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier samt (C) overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i Bolagets
incitamentsprogram

I likhet med tidigare ar foreslar styrelsen att arsstamman 2021 beslutar om att anta ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ("Programmet”), i linje med villkoren for 2020 ars
incitamentsprogram. Programmet, som féreslas omfatta omkring 30 nyckelpersoner i Bufab-
koncernen, innebar i huvudsak att deltagarna ges majlighet att till marknadspris férvarva képoptioner
avseende av Bufab AB (publ) ("Bufab” eller "Bolaget”) aterkdpta aktier i Bolaget och att de deltagare
som kvarstar som anstallda inom koncernen efter tre ar och fortfarande innehar kdpoptioner kan
erhalla en subvention i form av bruttoldnetillagg motsvarande erlagd premie for vid tidpunkten for
utbetalningen innehavda kdpoptioner.

Programmet bestar formellt av (A) utstallande av kdpoptioner pa aktier i Bufab, (B) bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt (C) Overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i
Bolagets incitamentsprogram i enlighet med féljande.

(A) Beslut om utstéllande av kopoptioner pa aktier i Bufab

a) Antalet kdpoptioner att utgivas ska vara hogst 350 000, motsvarande cirka 0,9 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget. Varje kdpoption berattigar till férvarv av en (1) aterkopt
aktie i Bolaget under perioden fran och med den 15 maj 2024 till och med den
15 november 2024. Forvarv av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med
aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014
av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk ("marknadsmissbruksférordningen”) eller annan
vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

b) Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 115 procent av det
volymvagda medeltalet av stangningskurserna for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
de fem handelsdagar som infaller fére styrelsens beslut om tilldelning av kbpoptionerna.

c) Ratt att forvarva kdpoptionerna ska tillkomma Bufab-koncernens VD, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som har direkt méjlighet att paverka
koncernens resultat. Darvid ska VD kunna képa hoégst 30 000 kdpoptioner. Ovriga deltagare
delas beroende pa senioritet in i tva kategorier om vardera omkring 15 personer, som ska
kunna kopa hogst 15 000 respektive hogst 7 500 kdpoptioner per person.

d) Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna képoptioner
ska sadana ej forvarvade kdpoptioner fordelas pro rata mellan tilldelningsberattigade som
skriftigen anmalt intresse av att forvarva ytterligare kdpoptioner. Tilldelningsberattigad person
kan pa detta satt inte komma att férvarva mer an ytterligare 30 procent av det ursprungligen
erbjudna antalet képoptioner. Nagra kriterier for tilldelning i Programmet uppstalls inte eftersom
kopoptionerna forvarvas till marknadspris.

e) Kopoptionerna ska enligt styrelsens beslut mot betalning tilldelas VD, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med i punkterna c) och
d) angivna riktlinjer. Tilldelning beraknas ske under andra eller tredje kvartalet 2021.

f) Tilldelning av kdpoptioner enligt punkten e) ska ske till marknadsmassigt varde beraknat av
Ernst & Young AB som oberoende varderingsinstitut med anvéndande av Black & Scholes
varderingsmodell. Berakningen baseras pa variablerna riskfri ranta, volatilitet, kdpoptionernas
|6ptid, forvantade aktieutdelningar under kopoptionernas 16ptid, aktuell aktiekurs och



9) Utgivande av kodpoptioner till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter, att
inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sddan tilldelning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smarre
justeringar av Programmet som foéranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av kbpoptionerna (strike price).

h) K&poptionerna ar fritt dverlatbara.

i) Antal aktier som kdpoptionerna berattigar till férvarv av, samt I16senkursen, kan komma att
omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten for 6verlatelse
av aktier kan komma att tidigarelaggas till foljd av fusion eller liknande atgarder.

j) | syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om en
subvention i form av bruttolénetillagg, maximalt motsvarande den erlagda premien for varje
képoption. Betalning av subventionen sker i sa fall under juni 2024 och forutsatter att
deltagaren vid den tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstallining eller annan motsvarande
anstallning inom Bufab-koncernen, samt innehar sina képoptioner. Om deltagare har avyttrat
del av sina kdpoptioner ska deltagarens subvention maximalt motsvara erlagd premie for
deltagarens vid tidpunkten fér utbetalningstillfallet innehavda képoptioner.

k) Bolaget har ratt men inte nagon skyldighet att aterkdpa kopoptioner som deltagaren inte énskar
utnyttja enligt vad deltagaren anmaler till Bolaget samt del av respektive deltagares kdpoptioner
till ett pris motsvarande hégst marknadsvardet i syfte att underlatta deltagarens utnyttjande av
resterande kdpoptioner forvarvade under Programmet. Aterkdp av képoptioner kan dock inte
ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt artikel 19 i
marknadsmissbruksférordningen, eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

) Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier

| syfte att sékerstélla Bufabs leverans av aktier till deltagarna i Programmet foreslar styrelsen att
arsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fére nasta arsstdmma férvarva hogst

350 000 aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med bdrsens regelverk till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera
tillfallen.

(C) Beslut om overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i Bolagets incitamentsprogram

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstamman godkanner att Bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, till deltagarna i Programmet 6verlater upp till 350 000 av Bolagets
aterkdpta aktier for det faststéllda lésenpriset (med forbehall for eventuella omrékningar). Overlatelse
ska ske under den tid som deltagarna har ratt att utnyttja kdpoptionerna for forvarv av aktier i enlighet
med villkoren fér Programmet. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av
egna aktier ar att ge Bufab majlighet att leverera aktier i Bolaget till deltagarna i Programmet.

Aktier som har forvarvats av Bolaget och som inte dverlats till deltagare i Programmet far overlatas till
deltagare i tidigare ars incitamentsprogram eller kommande incitamentsprogram som bolagsstdmman
i Bolaget beslutar om. Aven sadana aktier som forvérvats av Bolaget inom ramen fér tidigare ars
incitamentsprogram far dverlatas till deltagare i Programmet, tidigare ars incitamentsprogram eller
kommande incitamentsprogram som beslutas av bolagsstdmman. Overlatelse ska ske i
overensstdmmelse med tillampliga regler for aktuellt incitamentsprogram.



Programmet medfdr ingen utspadning av befintliga aktiedgares andel av résterna och kapitalet i
Bolaget eftersom det ar baserat pa kdpoptioner avseende redan utgivna aktier i Bolaget. Programmet
motsvarar ca 0,9 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget. Baserat pa faktiskt
deltagande i 2018, 2019 och 2020 ars incitamentsprogram utgor dessa, tillsammans med
Programmet som foreslas infor arsstamman 2021, totalt 3 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget.

Utspadning, kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna fér Programmet utgérs av den subvention som under juni 2024 kan komma att erlaggas
enligt ovan, de sociala avgifter som bel6per pa denna subvention, samt finansieringskostnaden for
aterkopta aktier. Den totala kostnaden uppskattas till cirka 4 MSEK efter bolagsskatt dver
Programmets I6ptid. Mot subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 4 MSEK som Bolaget
erhaller vid 6verlatelsen av kopoptionerna.

Programmet kommer under sin 16ptid att paverka nyckeltalet resultat per aktie positivt genom
Bolagets aterkdp av aktier och negativt pa grund av Bolagets overlatelse av de aterkdpta aktierna till
deltagarna i Programmet samt den ovan beskrivna kostnaden. Nettoeffekten pa nyckeltalet resultat
per aktie blir maximalt 1 % under Programmets I6ptid. Utgiften for Bolagets aterkdp av egna aktier
beraknas uppga till cirka 72 MSEK och kommer att paverka kassaflode, likviditet och eget kapital i
samband med att aterkdp genomférs under Programmets I6ptid. Efter Programmets 16ptid forvantas
ovan namnda effekter neutraliseras. | évrigt bedéms Programmet medféra endast ovasentlig
paverkan pa viktiga nyckeltal.

Motiv for Programmet och dess beredning

Bolaget har sedan 2017, efter beslut av arsstdmman respektive ar, implementerat ett arligt
aterkommande langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram omfattande képoptioner, pa villkor som i
allt vasentligt motsvarar det nu féreslagna Programmet. De tidigare beslutade
incitamentsprogrammen har enligt styrelsens bedémning hittills uppfyllt sina syften. Styrelsen féreslar
darfor att arsstdmman 2021 beslutar om ett motsvarande incitamentsprogram. Motivet fér
genomférandet av Programmet ar att nyckelpersoner inom Bufab-koncernen genom en egen
investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av Bolagets aktier och
darmed uppna Okad intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktieagare. Avsikten med
Programmet ar aven att bidra till att nyckelpersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i Bufab.
Programmet forvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
till Bufab-koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att programmet ar rimligt till sin omfattning och
kostnadseffektivt. De nyckelpersoner som omfattas av programmet ar den grupp som, i en i évrigt
starkt decentraliserad organisation, har méjlighet att skapa positiva resultateffekter for koncernen. Mot
bakgrund harav anser styrelsen att Programmet har en positiv effekt pa Bufab-koncernens fortsatta
utveckling och att Programmet ar till fordel for bade aktieagarna och Bolaget.

Forslaget till Programmet har beretts av Bolagets ersattningsutskott i samrad med Bolagets styrelse.
Bolagets ledning har inte deltagit i beredningen. Beslutet att foresla Programmet for arsstdmman har
fattats av styrelsen. Bolagets styrelseledaméter omfattas inte av Programmet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med
tildmpning av majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretrddda aktierna maste rosta for
beslutet.

Varnamo i mars 2021
Bufab AB (publ)
Styrelsen
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