Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna 1 Bufab AB (publ), org. nr.
556685-6240, torsdagen den 25 april
2019 1 Varnamo

§1 Arsstimman Oppnas

Stimman dppnades av styrelsens ordférande, Sven-Olof Kulldorff, som hélsade de
ndrvarande aktiedgarna vdlkomna till &rsstdimman. Godkénde stimman i samband
hirmed att media, vissa anstéllda och icke korrekt anmilda aktiefigare skulle fi nérvara
vid stimman.

Upplystes att det justerade protokollet kommer att publiceras pa bolagets hemsida.

§2 Val av ordférande vid stimman

Beslutade stimman att utse Sven-Olof Kulldorff att som ordforande leda dagens
stimmoforhandlingar.

Antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Hans Petersson att fora protokollet vid
stimman.

§3 Upprittande och godkdnnande av rostlingd

Upprittades forteckning dver narvarande aktiedgare jdmte bitrdden och ombud, se
Bilaga 1. Forteckningen godkéndes som rostlangd vid stimman.

§4 Godkénnande av dagordning

Beslutade stimman att godkdnna dagordningen enligt forslaget 1 kallelsen.

§5 Val av en eller tva justeringspersoner

Till att jimte ordféranden justera protokollet utsédgs Fredrik Skoglund, representerande
Spiltan Fonder och Niklas Johansson, representerande Handelsbanken Fonder.
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§ 6 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Upplystes att kallelse till stimman skett den 25 mars 2019 genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och publicering pa bolagets hemsida samt att annons om att
kallelse har skett samma dag varit inférd i Svenska Dagbladet. Stimman konstaterades
vara i behorig ordning sammankallad.

§7 Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Upplystes att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhdrande balans- och
resultatrdkning for rdkenskapséret 2018 funnits tillgéngliga for aktiedgarna hos bolaget
och pa bolagets hemsida sedan den 1 april 2019 samt fanns tillgdnglig vid stimman.
Konstaterades att handlingarna ddrmed var framlagda vid stimman.

Auktoriserade revisorn Fredrik Géransson redogjorde for revisorernas arbete och
foredrog revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen for rdkenskapséret 2018.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

8§38 VD:s anforande

Lamnade ordforanden ordet till verkstéllande direktéren Jorgen Rosengren for
foredragning avseende rikenskapsaret 2018.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

§9a Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststélla den framlagda resultatrikningen och balansrakningen
samt koncernresultatridkningen och koncernbalansrikningen, allt per den 31 december
2018.

§9b Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen

Foredrogs styrelsens forslag att 1dmna utdelning till aktiedgarna for rdkenskapsaret 2018
med 2,50 kronor per aktie, samt att avstimningsdag for utdelning ska vara den 29 april
2019.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag.
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§9¢c Beslut om ansvarsfrihet {for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren

Bolagsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna rikenskapsaret. Det antecknades att styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren inte deltog i1 beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.

§ 10 Redogorelse for valberedningens arbete

Redogjorde Johan Stahl, valberedningens ordforande, for valberedningens arbete infor
arsstimman 2019, presenterade bakgrunden till valberedningens forslag samt féredrog
valberedningens fOrslag till antalet styrelseledamoéter och revisorer, arvode till
styrelseledamoter och revisorer, val av styrelse och revisorer samt om principer
avseende utseende av valberedning och dess arbete.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

§ 11 Faststéllande av antalet styrelseledamoter

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av sju
ledaméter utan suppleanter.

§ 12 Faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska vara
ett registrerat revisionsbolag utan suppleanter.

§ 13 Faststéllande av arvoden till styrelseledamoterna och revisorerna

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska
utgd med ett sammanlagt belopp om 2 150 000 kronor, varav 500 000 kronor till
ordforanden och 250 000 kronor till envar av 6vriga bolagsstimmovalda ledamoéter som
inte dr anstéllda i1 bolaget. Som erséttning for utskottsarbete beslutades att ledaméter i
revisionsutskottet ska erhélla 50 000 kronor vardera samt att ingen ersittning ska utga
for arbete 1 erséttningsutskottet.

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska
utga enligt godkdnd rakning.
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§ 14 Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Upplystes om att de uppdrag som de foreslagna styrelseledamoterna innehar i andra
foretag framgar av materialet till stimman.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag om nyval av Anna Liljedahl
och Johan Sj6 till styrelseledamoter samt omval av styrelseledaméterna Hans
Bjorstrand, Johanna Hagelberg, Sven-Olof Kulldorff, Bengt Liljedahl och Eva
Nilsagard, alla for tiden intill ndsta arsstimma. Vidare omvaldes Sven-Olof Kulldorff
som styrelsens ordforande.

§ 15 Val av revisor

Beslutade stimman att, for tiden intill nistkommande &rsstimma, vilja revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor. Noterades att

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB informerat bolaget att auktoriserade revisorn
Fredrik Goransson fortsatt kommer vara huvudansvarig revisor.

§ 16 Beslut om principer avseende utseende av valberedning och dess arbete

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag om reviderade principer
avseende utseende av valberedning och dess arbete, Bilaga 2.

§ 17 Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Upplyste ordféranden om att styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare har hallits tillgédngligt pa bolaget och péd bolagets hemsida
tre veckor fore stimman samt skickats till de aktiedgare som begért det och att forslaget
fanns tillgidngligt vid stimman. Antecknades att forslaget ddrmed var framlagt vid
stimman.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

§ 18 Beslut om styrelsens forslag till inforande av ett langsiktigt aktierelaterat

incitamentsprogram genom (A) utstillande av kopoptioner pd aktier i Bufab,

(B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier samt
(C) overlatelse av aterkopta aktier till deltagare 1 incitamentsprogrammet.

Upplyste ordférande om att styrelsens fullstindiga forslag till beslut om inforande av ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram genom utstidllande av kdpoptioner pa
aktier i Bufab, bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier samt
godkidnnande av Overlatelse av aterkopta aktier till deltagare 1 incitamentsprogrammet,
samt yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen har hallits tillgéngliga hos bolaget
och pa bolagets hemsida tre veckor fore stimman, skickats till de aktiedgare som begért
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det samt fanns tillgédngliga vid stéimman. Antecknades att handlingarna ddrmed var
framlagda vid stimman.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.
Beslutade stimman 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4. Det antecknades att
beslutet, med undantag for de aktiedgare med ett sammanlagt innehav om cirka 0,3

procent av de pa stimman foretrddda aktierna som pé forhand anmailt att de rostar mot
forslaget, var enhalligt.

§ 19 Stammans avslutande

Ordforanden forklarade harefter stimman avslutad.
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Vidare forekom ej.

Som ovan:

Hans Petersson

Justeras:

Sven-Olof Kulldorff

Fredrik Skoglund

Niklas Johansson



Bilaga 2

Forslag till reviderade principer avseende utseende av valberedning
och dess arbete

Valberedningen foreslar att féljande principer for utseende av valberedning och valberedningens
arbete, vilka i allt vasentligt motsvarar de nu gallande, beslutas av arsstdmman 2019.

1. Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en person utsedd av var och en av de fyra till
rostetalet stérsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per den 31 augusti aret fére arsstdmman’, vilka pa forfragan uttryckt dnskan att delta i
valberedningsarbetet. Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade och ska aven adjungeras till valberedningen. Namnen pa de fyra ledamoterna
i valberedningen och de aktiedgare som har utsett respektive ledamot ska meddelas pa bolagets
webbplats senast sex manader fore arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdéterna
enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren.

2. Om under valberedningens mandatperiod aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna (som péa forfragan uttryckt 6nskan att delta i
valberedningsarbetet), ska ledamot utsedd av sadan aktieagare stélla sin plats till forfogande och
den aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rOstetalet storsta aktiedgarna ska ges mojlighet att
utse ledamot i valberedningen. Om endast marginella férandringar i rostetal agt rum eller
forandringen intraffar senare an tre manader fore arsstdmman ska valberedningens
sammansattning inte andras, om det inte finns sarskilda skal. Aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen har ratt att aterkalla sin ledamot och utse ny person till ledamot i valberedningen.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska meddelas pa bolagets webbplats sa snart
sadana har skett.

3. Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor som ska beslutas av arsstamman:

a) forslag till stammoordférande,

b) forslag till antal styrelseledamoéter,

c) forslag till styrelseordférande och 6évriga ledamoter,

d) forslag till styrelsearvoden, till av arsstdmman utsedd styrelseledamot som inte ar anstalld av
bolaget, med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledamdter samt ersattning for
utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot,

e) fdrslag till revisor,

f) férslag till revisorsarvode, och

g) iden man sa anses erforderligt, forslag till Andringar i denna instruktion for valberedning.

4. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt utféra de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning aligger valberedningen, innefattande bl.a. att vidarebefordra viss information till
bolaget sa att bolaget kan fullgéra sin informationsskyldighet enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Bolaget ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla t.ex. sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Arvode till valberedningens ledaméter ska inte utga. Vid
behov ska bolaget dock kunna svara for valberedningens omkostnader samt de rimliga kostnader
fér externa konsulter som av valberedningen beddéms nddvandiga for att valberedningen ska
kunna fullgéra sitt uppdrag.

1 Om det forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sadana endast beaktas om férvaltare har uppgivit underliggande
aktiedgares identitet till Euroclear Sweden eller om bolaget, utan att vidta nagra egna atgéarder, erhaller annan information som
utvisar underliggande aktiedgares identitet.



Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
med foljande innehall:

Riktlinjerna ska galla for ersattningar till verkstallande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare. Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar sadan att den férmar
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen kan besta av de
komponenter som anges nedan.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det ansvar som arbetet medfér. Den fasta I6nen
ska revideras arligen. Kontant rorlig 16n far inte dverstiga 50 procent av fast I6n. Roérliga ersattningar
ska vara kopplade till férutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande, och de ska revideras arligen.

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett 1angsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och eventuellt andra anstallda ska foreslas arsstamman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensionslésningar. Pensionerna ska, i den man
det ar mgjligt, vara avgiftsbestamda.

Andra formaner kan tillhandahallas men ska inte utgdéra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren ska galla en uppsagningstid om maximalt 18 manader.
Ovriga ledande befattningshavare ska ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal foreligger franga ovanstaende riktlinjer for
ersattning. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid
narmast foljande arsstamma.

Ovanstaende riktlinjer ar en fullstandig redogorelse over forslaget till beslut av arsstamman.

Varnamo i mars 2019

Bufab AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 4

Styrelsens forslag till inforande av ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram genom (A) utstallande av kdpoptioner pa aktier i
Bufab, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier samt (C) overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i
Incitamentsprogrammet

| likhet med tidigare ar foreslar styrelsen att arsstdmman 2019 beslutar om att anta ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ("Programmet”), pa villkor som i allt vasentligt motsvarar 2018 ars
incitamentsprogram. Programmet, som féreslas omfatta omkring 30 nyckelpersoner i Bufab-
koncernen, innebar i huvudsak att deltagarna ges majlighet att till marknadspris férvarva képoptioner
avseende av Bufab AB (publ) ("Bufab” eller "Bolaget”) aterkdpta aktier i Bolaget och att de deltagare
som kvarstar som anstéllda inom koncernen efter tre ar och fortfarande innehar kdpoptioner kan
erhalla en subvention i form av bruttoldnetillagg motsvarande erlagd premie for vid tidpunkten for
utbetalningen innehavda kdpoptioner.

Programmet bestar formellt av (A) utstallande av kdpoptioner pa aktier i Bufab, (B) bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt (C) Overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i
Programmet i enlighet med féljande.

(A) Beslut om utstallande av kopoptioner pa aktier i Bufab

a)

Antalet kdpoptioner att utgivas ska vara hogst 350 000, motsvarande cirka 0,9 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en (1) aterkdpt
aktie i Bolaget under perioden fran och med den 15 augusti 2022 till och med den

15 februari 2023. Forvarv av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i
Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den
16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid
gallande motsvarande lagstiftning.

Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 115 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem
handelsdagar som infaller fore styrelsens beslut om tilldelning av kdpoptionerna.

Ratt att forvarva kdpoptionerna ska tillkomma Bufab-koncernens vd, ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i koncernen som har direkt mojlighet att paverka koncernens resultat.
Darvid ska VD kunna képa hégst 30 000 képoptioner. Ovriga deltagare delas beroende pa
senioritet in i tva kategorier om vardera omkring 15 personer, som ska kunna kdpa hégst

15 000 respektive hogst 7 500 kdpoptioner per person.

Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna kdépoptioner
ska sddana ej forvarvade kopoptioner fordelas pro rata mellan tilldelningsberattigade som
skriftigen anmalt intresse av att forvarva ytterligare kdpoptioner. Tilldelningsberattigad person
kan pa detta satt inte komma att forvarva mer an ytterligare 30 procent av det ursprungligen
erbjudna antalet képoptioner.

Kdpoptionerna ska enligt styrelsens beslut mot betalning tilldelas vd, ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med i punkt ¢) och d) angivna riktlinjer.
Tilldelning beraknas ske under andra eller tredje kvartalet 2019.

Tilldelning av kdpoptioner enligt punkten e) ska ske till marknadsmassigt varde vid
Overlatelsetidpunkten enligt extern oberoende vardering, med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell.



9) Utgivande av kdpoptioner till anstallda utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter, att
inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen beddmer att sddan tilldelning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha ratt att vidta sddana smarre
justeringar av Programmet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

h) Kopoptionerna ar fritt dverlatbara.

i) Antal aktier som képoptionerna berattigar till forvarv av, samt I6senkursen, kan komma att
omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten for 6verlatelse
av aktier kan komma att tidigarelaggas till 6ljd av fusion eller liknande atgarder.

j) | syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om en
subvention i form av bruttolonetillagg, maximalt motsvarande den erlagda premien for varje
kopoption. Betalning av subventionen sker i sa fall under juni 2022 och férutsatter att
deltagaren vid den tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstallning eller annan motsvarande
anstallning inom Bufab-koncernen, samt innehar sina képoptioner. Om deltagare har avyttrat
del av sina képoptioner ska deltagarens subvention maximalt motsvara erlagd premie fér
deltagarens vid tidpunkten for utbetalningstillfallet innehavda kdpoptioner.

k) Bolaget har ratt men inte skyldighet att fran deltagaren aterkdpa de kdpoptioner som deltagaren
inte 6nskar utnyttja enligt vad deltagaren anmaler till Bolaget. Aterkdp av optioner ska ske till ett
pris som vid var tid motsvarar hégst marknadsvéardet. Aterkdp av kdpoptioner kan dock inte ske
under s&dan period da handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt artikel 19 i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen), eller annan vid var tid géllande
motsvarande lagstiftning.

)] Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den ndrmare
utformningen och hanteringen av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier

| syfte att sakerstalla Bufabs leverans av aktier till deltagarna i Programmet foreslar styrelsen att
arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma férvarva hogst

350 000 aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm i enlighet med borsens regelverk till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera
tillfallen.

(C) Beslut om overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i Programmet

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstamman godkanner att Bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, till deltagarna i Programmet overlater upp till 350 000 av Bolagets
aterkdpta aktier fér det faststallda lésenpriset (med férbehall for eventuella omrékningar). Overlatelse
ska ske under den tid som deltagarna har ratt att utnyttja kdpoptionerna for forvarv av aktier i enlighet
med villkoren fér Programmet. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av
egna aktier ar att ge Bufab mgjlighet att leverera aktier i Bolaget till deltagarna i Programmet.

Utspadning, kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Programmet medfor ingen utspadning av befintliga aktiedgares andel av résterna och kapitalet i
Bolaget eftersom det ar baserat pa kdpoptioner avseende redan utgivna aktier i Bolaget. Programmet
motsvarar ca 0,9 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget och tillsammans med 2017
och 2018 ars incitamentsprogram totalt 2,7 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.

Kostnaderna for Programmet utgors av den subvention som under juni 2022 kan komma att erldggas
enligt ovan, de sociala avgifter som bel6per pa denna subvention, samt finansieringskostnaden for
aterkopta aktier. Den totala kostnaden uppskattas till cirka 4 MSEK efter bolagsskatt dver
Programmets I6ptid. Mot subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 4 MSEK som Bolaget
erhaller vid 6verlatelsen av kopoptionerna.



Programmet kommer under sin 16ptid att paverka nyckeltalet resultat per aktie positivt genom
Bolagets aterkdp av aktier och negativt pa grund av utspadning samt den ovan beskrivna kostnaden.
Nettoeffekten pa nyckeltalet resultat per aktie blir maximalt 1 % under Programmets 16ptid. Utgiften for
Bolagets aterkdp av egna aktier beraknas uppga till cirka 35 MSEK och kommer att paverka
kassaflode, likviditet och eget kapital i samband med att aterkdp genomférs under Programmets
I6ptid. Efter Programmets |6ptid forvantas ovan namnda effekter neutraliseras. | 6vrigt bedoms
Programmet medfora endast ovasentlig paverkan pa viktiga nyckeltal.

Motiv for Programmet och dess beredning

Pa arsstamman 2017 och 2018 fattades beslut om att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram omfattande kdpoptioner, pa villkor som i allt vasentligt motsvarar det nu
féreslagna Programmet. 2017 och 2018 ars incitamentsprogram har enligt styrelsens bedémning
hittills uppfyllt sina syften. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman 2019 beslutar om ett motsvarande
incitamentsprogram. Motivet fér genomférandet av Programmet ar att nyckelpersoner inom Bufab-
koncernen genom en egen investering ska kunna ta del av och verka fér en positiv vardeutveckling av
Bolagets aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktieagare.
Avsikten med Programmet ar aven att bidra till att nyckelpersoner langsiktigt okar sitt aktiedgande i
Bufab. Programmet forvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till Bufab-koncernen, tillhandahéalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas
och ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att programmet ar rimligt till sin omfattning och
kostnadseffektivt. De nyckelpersoner som omfattas av programmet ar den grupp som, i en i 6vrigt
starkt decentraliserad organisation, har maojlighet att skapa positiva resultateffekter for koncernen. Mot
bakgrund harav anser styrelsen att Programmet har en positiv effekt pa Bufab-koncernens fortsatta
utveckling och att Programmet ar till fordel for bade aktiedgarna och Bolaget.

Forslaget till Programmet har beretts av Bolagets ersattningsutskott i samrad med Bolagets styrelse.
Bolagets ledning har inte deltagit i beredningen. Beslutet att féresld Programmet for arsstamman har
fattats av styrelsen. Bolagets styrelseledaméter omfattas inte av Programmet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med
tilampning av majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretrddda aktierna maste rosta for
beslutet.

Varnamo i mars 2019
Bufab AB (publ)
Styrelsen



