Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna 1 Bufab AB (publ), org. nr.
556685-6240, torsdagen den

20 april 2023 i Vdarnamo

§ 1 Arsstimman 6ppnas

Stimman dppnades av styrelsens ordférande, Bengt Liljedahl, som hélsade de
ndrvarande aktiedgarna vdlkomna till &rsstdimman.

Upplyste ordforanden att aktiedgare, med stod av bolagsordningen, haft mojlighet att
postrosta infor stimman.

Godkénde stimman i samband hdrmed att vissa utomstdende personer skulle fa nérvara
vid stimman.

Upplyste ordforanden att det justerade protokollet kommer att publiceras pd bolagets
hemsida.

§2 Val av ordférande vid stimman

Beslutade stimman att utse Bengt Liljedahl att som ordforande leda dagens
stimmoforhandlingar.

Antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Jakob Wijkander att fora protokollet vid
stimman.

§3 Upprittande och godkdnnande av rostlingd

Upprittades forteckning dver aktiedgare som avgivit postrost eller som nédrvarade
personligen eller genom ombud pa stimman, se Bilaga 1. Forteckningen godkidndes som
rostlingd vid stdimman.

§4 Godkénnande av dagordning

Beslutade stimman att godkdnna dagordningen enligt forslaget i kallelsen.

§5 Val av en eller tvd justeringspersoner

Till att jamte ordforanden justera protokollet utsdgs Par Andersson, representerande
Spiltan Fonder, och Fredrik Lowenclou, representerande svenska och utlandska
aktiedgare.

§ 6 Provning av om stdmman blivit behodrigen sammankallad

Upplyste Jakob Wijkander att kallelse till stimman skett den 22 mars 2023 genom
annonsering 1 Post- och Inrikes Tidningar och publicering pd bolagets hemsida samt att
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annons om att kallelse har skett samma dag varit inford 1 Svenska Dagbladet. Stimman
konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7 Framlidggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Upplyste ordféranden att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhérande
balans- och resultatrakning for rikenskapsaret 2022 har hallits tillgénglig hos bolaget
och pa bolagets hemsida sedan den 30 mars 2023 samt fanns tillgdnglig vid stimman.
Konstaterades att handlingarna ddrmed var framlagda vid stimman.

Upplyste ordforanden vidare att revisorsyttrande avseende tillimpningen av géllande
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare, styrelsens fullstindiga forslag
enligt punkterna 18-20 och styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen har
héllits tillgédngliga hos bolaget och pd bolagets hemsida tre veckor fore stimman samt
fanns tillgidngliga vid stimman. Konstaterades att handlingarna darmed var framlagda
vid stimman.

Auktoriserade revisorn Fredrik Géransson redogjorde for revisorernas arbete och
foredrog revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2022.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

§ 8 VD:s anforande

Lamnade ordforanden ordet till verkstéllande direktoren Erik Lundén for foredragning
avseende rakenskapsaret 2022.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

§9a Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststélla den framlagda resultatrikningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen, allt per den
31 december 2022.

§9b Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrikningen

Foredrog ordforanden styrelsens forslag att Iimna utdelning till aktiedgarna for
rakenskapséret 2022 med sammanlagt 4,75 kronor per aktie samt att utdelningen ska
utbetalas i tva delbetalningar, med 24 april 2023 som avstdmningsdag for erhallande av
den forsta utbetalningen om 2,50 kronor och 24 oktober 2023 som avstdmningsdag for
erhallande av den andra utbetalningen om 2,25 kronor.

Noterades att styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen har héllits
tillgdngligt pa bolaget och pé bolagets hemsida tre veckor fore stimman, skickats till de



3(6)

aktiedgare som begirt det samt fanns tillgidngligt vid stimman. Konstaterades att
yttrandet dirmed var framlagt vid stimman.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag.

§9c¢ Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren

Bolagsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledamoéter och verkstillande
direktorerna ansvarsfrihet for det gangna rdkenskapsaret. Det antecknades att styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktorerna inte deltog i beslut rorande ansvarsfrihet for
egen del.

§ 10 Redogorelse for valberedningens arbete

Redogjorde Fredrik Liljedahl, valberedningens ordférande, for valberedningens arbete
infor arsstimman 2023, presenterade bakgrunden till valberedningens forslag samt
foredrog valberedningens forslag till antalet styrelseledamoter och revisorer, arvode till
styrelseledamdter och revisorer, val av styrelse och revisorer samt om principer
avseende utseende av valberedning och dess arbete.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

§11 Faststéllande av antalet styrelseledamoter

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska bestd av sex
ledaméter utan suppleanter.

§ 12 Faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska vara
ett registrerat revisionsbolag utan suppleanter.

§ 13 Faststéllande av arvoden till styrelseledamoterna

Beslutade stdimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska
utga med 650 000 kronor till ordféranden och 290 000 kronor till envar av dvriga
bolagsstimmovalda ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget. Som erséttning for
utskottsarbete beslutades att ordféranden for revisionsutskottet ska erhélla 120 000
kronor, att ovriga ledamdter i revisionsutskottet ska erhélla 60 000 kronor vardera samt
att ledamoter 1 erséttningsutskottet ska erhélla 25 000 kronor vardera.

§ 14 Faststéllande av arvoden till revisorerna

Beslutade staimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska
utga enligt godkind rakning.
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§ 15 Val av styrelseledamater och styrelseordforande

Upplyste ordféranden om att de uppdrag som de foreslagna styrelseledamdterna innehar
1 andra foretag framgér av materialet till stimman.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag om omval av
styrelseledamdterna Bengt Liljedahl, Hans Bjorstrand, Per-Arne Blomquist, Anna
Liljedahl, Eva Nilsagérd och Bertil Persson, alla for tiden intill ndsta rsstdimma. Vidare
omvaldes Bengt Liljedahl som styrelsens ordférande.

§ 16 Val av revisor

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att, for tiden intill
nistkommande Arsstimma, vilja revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor. Noterades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB informerat
bolaget att auktoriserade revisorn Johan Rippe kommer att vara huvudansvarig revisor.

§17 Beslut om principer avseende utseende av valberedning och dess arbete

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag om principer avseende
utseende av valberedning och dess arbete, Bilaga 2.

§ 18 Beslut om godkédnnande av ersittningsrapport

Upplyste ordféranden om styrelsens ersattningsrapport for 2022.
Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade staimman att godkénna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 3.

§19 Beslut om styrelsens forslag till inforande av ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram genom (A) utstillande av kopoptioner pa aktier i Bufab,
(B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier samt
(C) overlatelse av aterkopta aktier till deltagare 1 bolagets
incitamentsprogram

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag till beslut om inforande av ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram genom utstillande av kdpoptioner pa aktier i Bufab,
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt dverlatelse av
aterkopta aktier till deltagare i bolagets incitamentsprogram.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade stéimman i enlighet med styrelsens forslag, sdsom framgar av Bilaga 4. Det
antecknades att beslutet, med undantag for de aktiedgare med ett sammanlagt innehav
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om cirka 1,82 procent av de pa stimman foretridda aktierna som genom postrost eller
pa annat sitt anmaélt att de rostar mot forslaget (daribland Andra AP-fonden), var
enhélligt och att sdledes beslutet fattats med erforderlig majoritet om nio tiondelar av
savil avgivna roster som vid stimman foretrddda aktier.

§ 20 Beslut om bemyndigande avseende Overlatelse av egna aktier

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende
overlételse av egna aktier.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag, sdsom framgar av Bilaga 5. Det
antecknades att beslutet var enhilligt, med undantag for de aktiedgare med ett
sammanlagt innehav om cirka 0,01 procent av de pd stimman foretrddda aktierna som
genom postrost eller pa annat sitt anmalt att de rostar mot forslaget, och att saledes
beslutet fattats med erforderlig majoritet om tvé tredjedelar av sévil avgivna roster som
vid stimman foretradda aktier.

§ 21 Stammans avslutande

Ordforanden forklarade harefter stimman avslutad.
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Vidare forekom e;.

Som ovan:

Jakob Wijkander

Justeras:

Bengt Liljedahl

Par Andersson

Fredrik Lowenclou



1.

Bilaga 2

Valberedningen foreslar att foljande principer for utseende av valberedning och valberedningens
arbete, vilka huvudsakligen motsvarar de nu gallande, beslutas av arsstdmman 2023.

Férslag till principer avseende utseende av valberedning och dess arbete

Bolaget ska ha en valberedning som bestar av fyra personer som var och en ar utsedda av envar
av de fyra till rostetalet storsta agarregistrerade aktiedgarna (dgargrupperade) i den av Euroclear
Sweden AB foérda aktieboken, eller annan tillférlitlig agarinformation som ar tillganglig for bolaget,
per den 31 augusti aret fore arsstamman, vilka pa forfragan uttryckt énskan att delta i
valberedningsarbetet. Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade och ska aven adjungeras till valberedningen. Namnen pa de fyra ledamaéterna
i valberedningen och de aktiedgare som har utsett respektive ledamot ska meddelas pa bolagets
webbplats senast sex manader fore arsstdmman. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Om under valberedningens mandatperiod aktieagare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tillnor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna (som pa forfragan uttryckt dnskan att delta i
valberedningsarbetet), ska ledamot utsedd av sadan aktieagare stélla sin plats till forfogande och
den aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska ges mojlighet att
utse ledamot i valberedningen. Om endast marginella férandringar i rostetal agt rum eller
forandringen intréffar senare an tre manader fére arsstdmman ska valberedningens
sammansattning inte andras, om det inte finns sarskilda skal. Aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen har ratt att aterkalla sin ledamot och utse ny person till ledamot i valberedningen.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska meddelas pa bolagets webbplats sa snart
sadana har skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor som ska beslutas av arsstamman:

a) forslag till stammoordférande,

b) forslag till antal styrelseledaméter,

c) forslag till styrelseordférande och 6vriga ledaméter,

d) forslag till styrelsearvoden, till av arsstdmman utsedd styrelseledamot som inte ar anstalld av
bolaget, med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledamdter samt ersattning for
utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot,

e) forslag till revisor,

f) forslag till revisorsarvode, och

g) iden man sa anses erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion for valberedning.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt utféra de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning aligger valberedningen, innefattande bl.a. att vidarebefordra viss information till
bolaget sa att bolaget kan fullgéra sin informationsskyldighet enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Bolaget ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla t.ex. sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Arvode till valberedningens ledaméter ska inte utga. Vid
behov ska bolaget dock kunna svara for valberedningens omkostnader samt de rimliga kostnader
for externa konsulter som av valberedningen beddéms nédvandiga for att valberedningen ska
kunna fullgéra sitt uppdrag.



Bilaga 3

Ersittningsrapport 2022
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Bufab AB
(publ), antagna av arsstimman 2021, tillimpades under ar 2022. Rapporten innehéller dven
information om erséttning till verkstéllande direktdren och vice verkstédllande direktoren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledandebefattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 6 till
koncernredovisningen (Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer) pa sidan
74-76 i arsredovisningen for 2022. Information om ersittningsutskottets arbete under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 106 i arsredovisningen for 2022,

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 6 pa sidan 75 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pé sidorna 7-8 i
arsredovisningen for 2022.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi och tillvaratagandetav
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsforméner och andra forméner och i sirskilda fall ytterligare rorlig
kontanterséttning. Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestdimda och métbara
finansiella eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska huvudsakligen relatera till bolagets
resultatutveckling och kan vara individuella. Vidare ska kriterierna vara relaterade till koncernens
utveckling i stort, men &ven kriterier som ér relaterade till det egna verksamhetsomradet kan
forekomma. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen.

Riktlinjerna i sammandrag finns pé sidan 55 i drsredovisningen for 2022. De fullsténdiga riktlinjerna
finns tillgéngliga pa https://files.bufab.com/hubfs/Bufab-Riktlinjer-for-ersattning-till-ledande-
befattningshavare.pdf? hstc=249138456.19604a916b42dd09172922¢26d710cd1.1657800731941.167
9061894708.1679262362941.39& hssc=249138456.3.1679262362941&  hsfp=1192256046.
Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersittningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgénglig pé https://www.bufabgroup.com/sv/investors/general-meetings/archive.
Ingen ersittning har krévts tillbaka. Utdver den ersittning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstimmor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.




Totalersittning till verkstillande direktoren och vice verkstillande direktoren under 2022 (mSEK)*

Befattningshavaren Tjanstegoringstid 1. Fast ersattning 2.Rorlig 3. Extraordindra 4. 5. Totalersdttning 6. Andelen fast resp.
s namn (position) ersittning poster Pensionskostnad rorlig ersattning*****

Grundlén** Andraférmaner***  Ettarig****

Johan Lindqvist Januari - Augusti 2,6 0,1 1,3 0,2 1,0 5,2 75% / 25%
(vD)

Johan Lindqvist September - December 1,0 0,0 0,5 0,0 0,3 1,7 71% / 29%
(Vice VD)

Erik Lundén (VD) September - December 1,4 0,0 0,7 0,4 0,4 2,9 76% [ 24%
Total 50 01 2,5 0,6 1,7 9,8 74% [ 26%

* Tabellen redovisar erséttning som beloper pa &r 2022. Flerarig rorlig erséttning utgér ej.

** Utbetald och kostnadsford grundlon inklusive semestererséttning.

*** Sjukvardsforsikring, bilformén.

**** Rorlig erséttsattning som intjanats under 2022 i enlighet med uppfyllandet av prestationskriterierna som foljer av tabellen nedan.

*##%% Utbetalda pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlon och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktdrens och den vice verkstéllande
direktorens rorliga erséttning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for
ar 2022 beaktats.

Verkstdllande direktorens och vice verkstdllande direktorens prestation
under det rapporterade rikenskapsdret: rorlig kontantersdttning

Befattningshavarens Tjanstegoringstid 1. Beskrivning av kriterier hanforliga till 2. Relativ viktning av 3. a) Uppmitt prestation och
namn (position) ersattningskomponenten prestationskriterier  b) Faktisk tilldelning / ersittningsutfall
Johan Lindqvist Januari - Augusti 1. Tillvéxt i Bufab-koncernens resultat per  80% a) 100%
(vD) aktie 2022 vs 2021 b) 1,0 mSEK
2. Bufabs EBITA-marginal 2022 20% a) 97%
b) 0,3 mSEK
Johan Lindqvist September - December 1. Tillvaxt i Bufab-koncernens resultat per  80% a) 100%
(Vice VD) aktie 2022 vs 2021 b) 0,4 mSEK
2. Bufabs EBITA-marginal 2022 20% a) 97%
b) 0,1 mSEK
Erik Lundén September - December 1. Tillvéxt i Bufab-koncernens resultat per  80% a) 100%
(VD) aktie 2022 vs 2021 b) 0,6 MSEK
2. Bufabs EBITA-marginal 2022 20% a) 97%
b) 0,1 mSEK

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har under 2022 haft fyra utestaende kdpoptionsprogram (2019/2023, 2020/2023,
2021/2024 och 2022/2025) for ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner
inom koncernen. Deltagarna i programmen har getts mdjlighet att investera i kopoptioner till
ett pris motsvarande marknadsvirdet,vilket har faststéllts genom en Black & Scholes-
vérdering. Varje kopoption berittigar till forvarv aven aktie i bolaget under en period om
cirka sex méanader, som for respektive program inleds tre ar efter implementeringen av
programmet. Forvarvspriset per aktiec motsvarar 115 procent av det volymvéagda medeltalet
av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om fem handelsdagar
i anslutning till implementeringen av respektive program. Inlosenperioden for
kdpoptionsprogram 2019/2023 inf6ll under augusti 2022-februari 2023, vilket innebér att
detta program é&r avslutat. Ytterligare information om kdpoptionsprogrammen finns pa
sidorna 86-87 i arsredovisningen for 2022.



Johan Lindgvist (verkstdllande direktér januari — augusti, vice verkstdillande direktor
september-december)

Kopoptionsprogram 2019/2023 avslutades under augusti 2022-februari 2023 och Johan
Lindgvist forvarvade under inlosenperioden 10 486 aktier i bolaget till ett forvéarvspris om
109,96 kronor. Under 2022 forvédrvade dven Johan Lindqvist, inom ramen for
kdpoptionsprogram 2022/2025, 5 000 kdpoptioner i bolaget till ett pris om 60,84 kronor per
kdpoption. Johan Lindqvist innehade per den 31 december 2022 totalt 32 000 kdpoptioner i
bolaget, fordelat Gver f6ljande program;

Incitamentsprogram  Tilldelningstidpunkt Inlésenperiod Képoptionsernas Losenpris, aktio Optionsinnehav
forvarvspris 31 Augusti 2022

Képoptionsprogram 11 maj 2022 15 maj 2025 - 60,84 331,96 5000

2022-2025 15 november 2025

Kdpoptionsprogram 11 maj 2021 15 maj 2024 - 45,98 261,25 7 500

2021-2024 15 november 2024

Képoptionsprogram 11 maj 2020 15 maj 2023 - 12,12 90,20 19500

2020-2023 15 november 2023

Total 32000

Erik Lundén (verkstdillande direktor september — december)

Under 2022 forvirvade Erik Lundén, inom ramen for kdpoptionsprogram 2022/2025,

26 000 kopoptioner i bolaget till ett pris om 60,84 kronor per kopoption. Erik Lundén innehade per
den 31 december 2022 totalt 26 000 kopoptioner i bolaget, fordelat dver f6ljande program;

Incitamentsprogram  Tilldelningstidpunkt Inlésenperiod Kopoptionsernas Loésenpris, aktio Optionsinnehav
forvarvspris 31 december 2022

Képoptionsprogram 11 maj 2022 15 maj 2025 - 60,84 331,96 26 000

2022-2025 15 november 2025

Total 26 000

Jamf6rande information avseende foréndringar i erséttning och bolagets resultat
Fordndringar i ersdittning och bolagets resultat under de tre senaste rikenskapsdren (RR) (mSEK)

RFY 2022 vs RFY RFY 2022 RFY 2021 RFY 2020
2021
Erséttning till -1% 8,1* 8,2 ** 5,6 ***

verkstdllande

direktoren (totalt)

Ersattning till vice - 1,8 **¥** -

verkstdllande

direktéren (totalt)

Koncernens 42% 990 695 482
rorelseresultat (EBITA)

Genomsnittlig 3% 0,55 0,54 0,52
ersattning baserat pa

antalet

heltidsekvivalenter

anstéllda i koncernens

svenska bolag*****

* Avser Johan Lindqvist for perioden jan-aug 2022 och Erik Lundén for perioden sep-dec 2022.

** Avser Jorgen Rosengren for perioden jan-aug 2021 och Johan Lindqvist for perioden sept-dec 2021.
**¥ Avser Jorgen Rosengren for hela aret.

***+* Avser Johan Lindqvist for perioden sept-dec 2022.

**xx* Exklusive medlemmar i koncernledningen.



Bilaga 4

Styrelsens forslag till inforande av ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram genom (A) utstallande av képoptioner pa aktier i
Bufab, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier samt (C) overlatelse av aterkdpta aktier till deltagare i Bolagets
incitamentsprogram

| likhet med tidigare ar foreslar styrelsen att arsstdmman 2023 beslutar om att anta ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ("Programmet”), i linje med villkoren for 2022 ars
incitamentsprogram. Programmet, som féreslas omfatta omkring 30 nyckelpersoner i Bufab-
koncernen, innebar i huvudsak att deltagarna ges mdjlighet att till marknadspris forvarva képoptioner
avseende av Bufab AB (publ) ("Bufab” eller "Bolaget”) aterkdpta aktier i Bolaget och att de deltagare
som kvarstar som anstallda inom koncernen efter tre ar och fortfarande innehar képoptioner kan
erhélla en subvention i form av bruttolonetilldgg motsvarande erlagd premie for vid tidpunkten for
utbetalningen innehavda kdpoptioner.

Programmet bestar formellt av (A) utstéllande av kdpoptioner pa aktier i Bufab, (B) bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt (C) Overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i
Bolagets incitamentsprogram i enlighet med féljande.

(A) Beslut om utstéllande av kopoptioner pa aktier i Bufab

a) Antalet képoptioner att utgivas ska vara hogst 210 000, motsvarande cirka 0,6 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en (1) aterkopt
aktie i Bolaget under perioden fran och med den 15 maj 2026 till och med den
15 november 2026. Forvarv av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med
aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014
av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk ("marknadsmissbruksforordningen”) eller annan
vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

b) Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 115 procent av det
volymvagda medeltalet av stdngningskurserna for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
de fem handelsdagar som infaller fére styrelsens beslut om tilldelning av képoptionerna.

c) Ratt att forvarva kdpoptionerna ska tillkomma Bufab-koncernens VD, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som har direkt mojlighet att paverka
koncernens resultat. Darvid ska VD kunna kdpa hdgst 30 000 képoptioner. Ovriga deltagare
delas beroende pa senioritet in i tva kategorier om vardera omkring 15 personer, som ska
kunna képa hdogst 10 000 respektive hogst 5 000 kdépoptioner per person.

d) Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna képoptioner
ska sadana ej férvarvade kodpoptioner férdelas pro rata mellan tilldelningsberattigade som
skriftligen anmailt intresse av att forvarva ytterligare képoptioner. Tilldelningsberattigad person
kan pa detta satt inte komma att férvarva mer an ytterligare 30 procent av det ursprungligen
erbjudna antalet kdpoptioner.

e) Kdpoptionerna ska enligt styrelsens beslut mot betalning tilldelas VD, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med i punkterna c) och
d) angivna riktlinjer. Tilldelning beraknas ske under andra eller tredje kvartalet 2023.

f) Tilldelning av k&poptioner enligt punkt e) ska ske till marknadsmassigt varde beraknat av Ernst
& Young AB som oberoende varderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell. Berakningen baseras pa variablerna riskfri ranta, volatilitet, kbpoptionernas
I6ptid, forvantade aktieutdelningar under kdpoptionernas I6ptid, aktuell aktiekurs och
forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av kdpoptionerna (strike price). Nagra kriterier for



tilldelning i Programmet uppstalls inte eftersom kdpoptionerna férvarvas till marknadspris.

g) Utgivande av kopoptioner till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter, att
inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha ratt att vidta saddana smarre
justeringar av Programmet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

h) Kopoptionerna ar fritt overlatbara.

i) Antal aktier som k&poptionerna beréattigar till férvarv av, samt I6senkursen, kan komma att
omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten for overlatelse
av aktier kan komma att tidigarelaggas till féljd av fusion eller liknande atgarder.

i) | syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om en
subvention i form av bruttolonetillagg, maximalt motsvarande den erlagda premien for varje
kopoption. Betalning av subventionen sker i sa fall under juni 2026 och férutsatter att
deltagaren vid den tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstéllning eller annan motsvarande
anstallining inom Bufab-koncernen, samt innehar sina kdpoptioner. Om deltagare har avyttrat
del av sina képoptioner ska deltagarens subvention maximalt motsvara erlagd premie for
deltagarens vid tidpunkten for utbetalningstilifallet innehavda koépoptioner.

k) Bolaget har ratt men inte nagon skyldighet att, sjalva eller via tredje part, aterkdpa kopoptioner
till ett pris motsvarande hogst marknadsvardet i syfte att underlatta deltagarens utnyttjande av
resterande kdpoptioner férvarvade under Programmet. Aterkdp av kdpoptioner kan dock inte
ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt artikel 19 i
marknadsmissbruksférordningen, eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

1) Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

| syfte att sakerstalla Bufabs leverans av aktier till deltagarna i Programmet féreslar styrelsen att
arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma forvarva hogst

210 000 aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med borsens regelverk till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera
tillfallen.

(C) Beslut om overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i Bolagets incitamentsprogram

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstamman godkanner att Bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, till deltagarna i Programmet 6verlater upp till 210 000 av Bolagets
aterkdpta aktier for det faststallda I16senpriset (med forbehall for eventuella omrékningar). Overlatelse
ska ske under den tid som deltagarna har réatt att utnyttja kdpoptionerna for forvarv av aktier i enlighet
med villkoren f6r Programmet. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av
egna aktier ar att ge Bufab mojlighet att leverera aktier i Bolaget till deltagarna i Programmet.

Aktier som har forvarvats av Bolaget och som inte dverlats till deltagare i Programmet far éverlatas till
deltagare i tidigare ars incitamentsprogram eller kommande incitamentsprogram som bolagsstamman
i Bolaget beslutar om. Aven sadana aktier som férvéarvats av Bolaget inom ramen for tidigare ars
incitamentsprogram far éverlatas till deltagare i Programmet, tidigare ars incitamentsprogram eller
kommande incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman. Overlatelse ska ske i
overensstammelse med tillampliga regler for aktuellt incitamentsprogram.

Utspadning, kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Programmet medfoér ingen utspadning av befintliga aktieagares andel av rosterna och kapitalet i
Bolaget eftersom det ar baserat pa kdpoptioner avseende redan utgivna aktier i Bolaget. Programmet
motsvarar ca 0,6 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Baserat pa faktiskt



deltagande i 2020, 2021 och 2022 ars incitamentsprogram utgér dessa, tillsammans med
Programmet som foreslas infor arsstamman 2023, totalt 1,6 procent av det totala antalet aktier och
réster i Bolaget.

Kostnaderna for Programmet utgdrs av den subvention som under juni 2026 kan komma att erlaggas
enligt ovan, de sociala avgifter som beldper pa denna subvention, samt finansieringskostnaden for
aterkOpta aktier. Den totala kostnaden uppskattas till cirka 12 MSEK efter bolagsskatt dver
Programmets 16ptid. Mot subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 11 MSEK som
Bolaget erhaller vid dverlatelsen av kdpoptionerna.

Programmet kommer under sin [6ptid att paverka nyckeltalet resultat per aktie positivt genom
Bolagets aterkdp av aktier och negativt pa grund av Bolagets Overlatelse av de aterkdpta aktierna till
deltagarna i Programmet samt den ovan beskrivna kostnaden. Nettoeffekten pa nyckeltalet resultat
per aktie blir maximalt 0,6 % under Programmets I6ptid. Utgiften for Bolagets aterkop av egna aktier
beraknas uppga till cirka 60 MSEK och kommer att paverka kassafldde, likviditet och eget kapital i
samband med att aterkdp genomférs under Programmets 16ptid. Efter Programmets 16ptid forvantas
ovan nadmnda effekter neutraliseras. | dvrigt beddms Programmet medféra endast ovasentlig
paverkan pa viktiga nyckeltal.

Motiv fér Programmet och dess beredning

Bolaget har sedan 2017, efter beslut av arsstdmman respektive ar, implementerat ett arligt
aterkommande langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram omfattande képoptioner, pa villkor som i
allt vasentligt motsvarar det nu féreslagna Programmet. De tidigare beslutade
incitamentsprogrammen har enligt styrelsens bedomning hittills uppfyllt sina syften. Styrelsen féreslar
darfor att arsstamman 2023 beslutar om ett motsvarande incitamentsprogram. Motivet for
genomfdrandet av Programmet ar att nyckelpersoner inom Bufab-koncernen genom en egen
investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av Bolagets aktier och
darmed uppna okad intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktiedgare. Avsikten med
Programmet ar aven att bidra till att nyckelpersoner langsiktigt okar sitt aktiedgande i Bufab.
Programmet forvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
till Bufab-koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att programmet ar rimligt till sin omfattning och
kostnadseffektivt. De nyckelpersoner som omfattas av programmet &r den grupp som, i en i dvrigt
starkt decentraliserad organisation, har méjlighet att skapa positiva resultateffekter for koncernen. Mot
bakgrund harav anser styrelsen att Programmet har en positiv effekt pa Bufab-koncernens fortsatta
utveckling och att Programmet ar till fordel fér bade aktiedgarna och Bolaget.

Forslaget till Programmet har beretts av Bolagets ersattningsutskott i samrad med Bolagets styrelse.
Bolagets ledning har inte deltagit i beredningen. Beslutet att foresla Programmet for arsstamman har
fattats av styrelsen. Bolagets styrelseledaméter omfattas inte av Programmet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med
tilldmpning av majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna maste rosta for
beslutet.

Varnamo i mars 2023
Bufab AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5

Styrelsens forslag till bemyndigande avseende overlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdmma, besluta om Overlatelse av egna aktier i enlighet med féljande
villkor.

e HOoOgst sa manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut far
Overlatas, med forbehall for att bolaget dock alltid lagst ska inneha ett sadant antal aktier som
bolaget behdver for att sékerstalla leverans av aktier under bolagets pagaende
kopoptionsbaserade incitamentsprogram (inklusive eventuella omrakningar).

e Overlatelse av bolagets egna aktier far enbart ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kbpkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att bolaget ska kunna dverlata sadana aktier som bolaget aterkopt i
syfte att sakerstalla leverans av aktier inom ramen fér nagot av bolagets képoptionsbaserade
incitamentsprogram, men som sedermera, bland annat till féljd av incitamentsprogrammens struktur,
inte har behovts for att genomféra leverans av aktier till deltagare i sddana incitamentsprogram.

Stammans beslut forutsatter att det bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid bolagsstdmman foretradda aktierna.

Varnamo i mars 2023
Bufab AB (publ)
Styrelsen



